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CHUONG TRINH
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T4 chire vao luc 14"00 ngay 29 thang 4 nam 2025, tai tru s¢ Cong ty c¢b phan

DPau tu - Phat trién nha Ca Mau:

N¢i dung

Thi gian

Nguwdi thue hién

Ghi cha

01

- Dén tiép Co dong, phat tai li¢u, phiéu
biéu quyét
- Bo céo thim tra tu cach Cd ddng tham
du Pai hoi

14h00°-13h30°

Truong Hong Thao K

02

- Chao cdy; gidi thiéu dai biéu

- D& cir Poan chu tich, T6 thu ky, Ban
Kiem phicu; xin y kiér} bidu quyét bang
cach gio phieéu biéu quyet;

- Cong bb két qua bidu quyét;

- Mdi Poan chi tich, T6 thu ky vao vi tri
lam viéc;

14h30°-14h35’

14h35°-14h45°
14h45°-14h55°

14h55°-15h00°

T6 Hf“mg Ngoc

T6 Hdng Ngoc

T6 Hong Ngoc
T6 Hong Ngoc

03

Théng qua quy ché lam viéc ciia Dai hoi

15h00°-15h10°

T6 Hong Ngoc

04

Théng qua Bdo céo hoat dong cua HDQT
va ket qua hoat dong SXKD cua Cong ty
nam 2024

15h10-15h15°

Chu tich HDQT

05

Théng qua Bdo cdo dinh huémg ké hoach
hoat dong cua HPQT va ké hoach SXKD |
cua Cong ty 2025

14h05°-14h20

Chu tich HDQT

06

- Béo céo tém tit Bao cdo tai chinh da
duoc kiém toan nam 2024

- To trinh phén phdi loi nhudn sau thué, ty

1& chia cd tirc 2024 va ké hoach phén phbi |
lgi nhudn 2025 '.

| 15h30°-15h40’

Tran Déng Tu

07

: \ i
- Bao cao két qua chi thu lao, tién luong |
cho HDQT, BKS, Ban diéu hanh, ngudi
lao dong nam 2024;

- Tos trinh ké hoach quy thi lao, tién luong
ctia HPQT, BKS, Ban diéu hanh, ngudi lao
d¢ng nam 2025

15h40°-15h50°

DJ Quang Hung




TE N§i dung Thoi gian Nguoi thee hién Ghi chi
- Béo cdo hoat dong cia Ban kiém soat
nam 2024, két qua }hﬁm tra bao cao tai
chinh nam 2024, ket qua giam sat hoat
08 | dong ciia HDQT, Ban giam déc nam 2024; | 15h50°-16h00" | Ma Khanh Phung
- To trinh d& xuét lya chon don vi kiém
toan ndm 2023
09 Thong qua T¢ trinh Phuong é4n khai thac, b =g
kinh doanh cac bat dong san clia Cong ty 16h00°-16h10" | Tran Dong Tu
Thong qua To trinh xéc dinh mac luong o
10 | déng BHXH cta Truong Ban Kiém soat | 16h10°-16h15" | Tran Dong Tu
Cong ty
11 | Théo lun va tra 15 chat vén 16h15°-16h30° | Chu tich HDQT
Ban Kiém phiéu huéng din Dai hoi biéu _
1 quyét thong qua cdc ndi dung tai phiéu biéu | 16h30°-16h40° | Nguyeén Du Phuong
quyet s 1, tién hanh biéu quyét va céng bd
két qua bidu quyét
13 | Théng qua Bién ban Dai hoi 16h40°-16h45° | Nguyén Qudc Cudng
Ban Kiém phiéu hu'cmg dan Pai hoi biéu 16h45°-16h50° | Nguyén Du Phuong
14 quyet tai phiéu s6 2, cong bd két qua biéu
quyét
15 | Thong qua Nghi quyét Dai hoi 16h50°-16h55" | Nguyén Qudc Cuong
16 | Bé mac Dai héi 16h55°-17h00° | Chu tich HDQT
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DANH MUC TAI LIEU PAI HQI PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN PAU TU - PHAT TRIEN NHA CA MAU
THUONG NIEN NAM 2025

STT Tén vin ban Nguwoi ky Ghi chua

Bao cao két qua hoat dong cua Hoi
dong quan trj va két qua hoat dong san .
xuat kinh doanh cua Céng ty nam | Hoi dong quan tri
2024

Béo cio dinh huing ké hoach hoat
dong cua Hoi dong quan tri va ké
hoach hoat dong san xuat kinh doanh | Hi déng quan tri
Céng ty nam 2025

Béo céo tai chinh tom tit va céc chi s6 .
tai chinh (tai ngay 31/12/2024) e

Béo cdo két qua chi thu lao, luong cho
Héi dong quan trj, Ban Kiém soat,
Ban diéu hanh, ngudi lao dong Cong
ty nam 2024

Hoi dong quan tri

T& trinh ké hoach chi thu lao, luong
cho Héi dong quan tri, Ban Kiém soat,
Ban diéu hanh, ngudi lao dong Cdng
ty nam 2025

Hoi dong quan tri

T& trinh vé viéc phé duyét phuong an
phan phéi lgi nhuin sau thué nim Y e oo
2024 va ke,hoach phan phm loi Hoi dong quan trj
nhuan sau thué nam 2025

Thong qua Phuong an khai théac, kinh

doanh céc bat ddng san ciia Cong ty Hoi dong quan tri

T& trinh xac dinh mic lrong dong ‘
8 | BHXH ddi vai Truéng Ban kiém soat | Hoi dong quan tri
Cong ty

T& trinh dé xuat chon don vi Kiém
toan doc lap kiém toan Bao cao tai
chinh nam 2025 cua Céng ty ¢b phén Ban Kiém soat
Péu tv - Phat trién nha Ca Mau
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Bao cao két qua hoat dong gidm sat
nam 2024 va ké hoach hoat dong nim
2025 tai Cong ty cd phin Péau tw —
Phat trién nha Ca Mau

Ban Kiém soat




CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc lap - T do -Hanh phiic
S6: (4 /BC-HDQT/PHPCD2025 Ca Mau, ngay2X thang 4 nam 2025
BAO CAO

Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri
va két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty nam 2024

I. Két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
1. V& nhan su:
Tinh dén 31/12/2024, Hbi ddng quan tri ¢6 03 thanh vién:

- Ong Lé Minh Lun, Chu tich Hai dong quan tri;
~ -OngHuynh Thé Gi¢i, _ Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Gidm
doc (Pai héi dong cé dong da mién nhiém ngay 07/3/2025);
- Ong L& Qudc My, Thanh vién Hoi dong quan tri (Pai héi dong

cé déng da mién nhiém ngay 07/3/2025).
2. Vé viéc thuc thi trach nhiém cua Hoi df’ing quan tri:
2.1. Vé cong tac td chirc, quan tri:

- Hoat dong cua HDQT trong ndm qua ludn tuan thu theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép 59/2020/QH14, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty, cac Quy
ché hoat dong ciia HDQT. Thong qua céc ky hop, HDQT da thyc hién quyén quan
ly cua minh trén co s& xem xét, thao luén va biéu quyét thdng qua cac ndi dung
thudc tham quyén lién quan dén té chirc, hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD)
ctia Cong ty. Cong tac phdi hop gitta HDQT, Ban diéu hanh va Ban Kém soat
(BKS) thuc hién dung theo chirc nang, quyén han nhiém vu dugc quy dinh cua
phap luat va Diéu 18 ctia Cong ty.

- HDQT phén cdng nhiém vu cu thé ddi véi timg thanh vién, can cir nhiém
vu dugc phan cong, Chu tich HPQT va cac thanh vién thuong xuyén kiém tra,
giam sat vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nham kip thoi don dc Ban didu hanh
thuc hién ndi dung da dugc HDQT thong qua tai cac cudc hop, cac Nghi quyét,
Quyét dinh di dwoc ban hanh.

- HDQT ludn duy tri ché d hop dinh ky hang thang va hang quy theo quy
dinh. Trong nam 2024, Hoi déng quan tri Cong ty to chirc 26 cude hop dé xem xét
c4c van ban do Giam ddc Cong ty trinh Hoi dong quan tri lién quan dén hoat dong
kinh doanh thuong ky ctia Cong ty va ban hanh mot s6 van ban thude thim quyén
ctia Hoi dong quan tri.

- HPQT t6 chirc Pai hoi co dong thuong nién nam 2024 dé thong qua cac
ndi dung hoat dong cua Cong ty thudc tham quyén cuia Pai hdi co6 dong nhu:




2

Théng qua bao céo két qua hoat dong ndm 2023, béo céo tai chinh da dugc kiém
toan ndm 2023, ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024, t¢ trinh phan
phoi lgi nhuan, trich lap cac quy nam 2024.

- Ph01 ho'p v6i Ban Piéu hanh Céng ty t6 chirc thanh cong Hoi nghi so két
danh gia két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty 6 théng dau nam 2024.

- Tham gia cling v&i Ban Piéu hanh Céng ty va Ngan hang TMCP Cdng
thuong Viét Nam, chi nhanh Ca Mau (Vietinbank) L& ky két hop tac toan dién va
tai trg Dy an Nha ¢ xa hgi phuong Tan Xuyeén.

- HPQT t6 chirc hop danh gia, xép loai ngudi quan ly Cong ty ndm 2024.

- Lién quan dén vu viéc Cong ty chuyén nhugng 13.562,6m> dat tai ép Ba
Diéu, x3 Ly Van Lam, thanh phé Ca Mau cho Cong ty TNHH Thién Tan vao nam
2016, co quan canh sat diéu tra dd khoi t6 bi can déi véi cac ca nhan c6 lién quan
dén vu 4n, trong d6 c6 02 thanh vién HPQT Coéng ty (6ng Lé Qudc My va ong
Huynh Thé Giéi) va éng T6 Quang Phic, nguyén Chu tich HDQT Céng ty (giai
doan 2015- 2021). Qua ra soat quy dinh phap luat va Piéu 1& Cong ty, HDPQT Cong
ty di trinh Dai hoi dong c¢6 dong di mién nhiém thanh vién HDQT dbi vai 02
thanh vién HPQT nay vao Pai hdi dong c¢6 dong bat thuong td chirc ngay
07/3/2025.

2.2. Cong tic gidm sét dbi véi Ban diéu hanh:
- Cac Nghi quyet cia HPQT giao cho Ban diéu hanh thyc hién déu duoc
HDQT dén dbc, kiém tra. HDQT di ¢6 cdc cude hop cung véi Ban dleu hanh xay

dung, diéu chinh céc chi tiéu san xuat cho phit hgp véi tinh hinh thuc té theo timg
giai doan.

- Hing quy, Ban diéu hanh déu guri béo céo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, Bao céao tal chinh cho HPDQT theo quy dinh, phuc vu kip thoi cho cong tac
quan tri cua HQi dong quan tri Cong ty.

Nhin chung, Ban diéu hanh thuc hién nghlem tic chu truong, nghi quyét
ctia HPQT, céc quy ché hoat dong cia Cong ty va thé hién tinh than trach nhiém
tép trung thuc hién ké hoach hoat dong SXKD nam 2024, tuy nhién két qua thyc
hién con mot sé chi tiéu con thap (san luong diu tu, doanh thu, lgi nhuan sau
thué).

2.3. Cong tac phdi hgp véi Ban Kiém soét:

Nam 2024, Ban Kiém soat Cong ty da tham du diy du cac cudc hop cia
HDQT khi duge moi du hop. HPQT [udn cung cap day du thong tin va cac tai lidu
lién quan dén hoat dong cua Cong ty dé Ban Kiem soat thuc hién cong tac kiém
tra, giam sat.

Trong ndm qua, BKS Cong ty khong nhan duoc bat kv don thu khiéu kién
nao lién quan den hoat dong cua HDQT.

3. Mot so han ché can khac phuc:
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Tir nhimg két qua dat duoc néu trén, van con dé mdt sb mat han ché can
khac phuc nhu:

- HDQT va Ban dleu hanh xur ly céc van dé ton dong, khic phuc, kho khén
vudng méc trude ddy (vé cac bat dong san tdn dong, dé dang) twong déi cham.

- Déi lic cde thanh vién HDQT con c6 y kién khac nhau nhung khéng rd ly

do hoic ly do khong chinh dang dan dén xir Iy cac dé xuét, kién nghi ctia Ban diéu
hanh chua kip thoi.

- Lién quan dén vu viéc Cong ty chuyén nhuong 13.562,6m> dat tai ap Ba
Piéu, xa Ly Van Lam, thanh pho Ca Mau cho Cong ty TNHH Thién Tan vao nam
2016, co quan canh sat diéu tra da khai t6 bi can d6i véi cac ca nhén cé lién quan

dén vu 4n, trong d6 c6 02 thanh vién HPQT Céng ty (6ng Lé Qudc My va 6ng
Huynh Thé Giéi).

IL. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

1. Vé ty 1& chia c6 tic:

Ném 2024, Cong ty thyuc hién chi tra cd tirc tir két qua hoat dong san Xut
kinh doanh nam 2023 (ngudn chi tra 6 tirc: loi nhu@n sau thué chua phan phéi sau

khi trich 1ap cac quy theo quy dinh) theo Nghij qqyet s6 01/NQ-DPHPCP-DTPTN
ngay 26/4/2024 véi ty 1€ chia co tire 1a 13% trén von gop.

2. Chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh thuc hién nam 2024: ‘
DVT: Triéu dong.

Chi tiéu Ké hoachnim | ThycWen0AMm | 1313(%) | Ghichi
1 2 3 4=3/2 5
| Téng doanh thu 100.600 73.278 72,84
Tong chi phi 70.189 52.130 74,27
Loi nhudn sau thué 24.177 16.801 69.49

Theo ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 d ra, téng doanh thu la
100.600 triéu dong, két qua thuc hién dat 73.278 triéu dong, dat ty 1¢ 72,84%; Loi
nhudn sau thué ké hoach 2024 1a 24.177 triéu dong, két qua thuc hién dat 16.801
tridu dong, dat ty 18 69,49%. Nguyén nhén 13 do trong nam 2024, tinh hinh thi
truong bat déng san hoat dong khé khan, nhu cau nhén chuyén nhuong quyén st
dung dét tai cac du én ctiia Cong ty giam, do d6 doanh thu tir hoat dong kinh doanh
bat dong san (nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty) dat thap so VoL ké hoach
deé ra (ty 18 72,76%), tir d6 dan dén loi nhuén sau thué khong dat so vai ké hoach.

3. Quy tién luong, thu lao thue hién ndm 2024 cta nguoi quan ly va nguoi
lao dong: 4.284 triéu dong.

_ 4. San lugng dau tu: Trong nam 2024, Céng ty thuc hién san lugng dau tu
1’1&:1 tang voi gia tlj la 38,597 ty dong, dat 43,14% so véi ké hoach nam (38,597 ty
dong/89,471 ty dong) cu thé:
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- Dy 4n Khu dan cu khu D, phudong Tan Xuyén: Gia tri thuc hién trong ndm
la 3,832 ty dong, dat 37,13% ké hoach nam (3,832 ty dong/lO 320 ty dong), gia tri
dau tu dat thap so v&i ké hoach la do phai tap trung nguén vén cho Du 4n dau tu
Nha & x3 hoi nén cac hang muc trién khai chém lai.

- Du 4n dau tu Nha & xa hdi, phuong Tan Xuyén: Gia tri thyc hién trong
nam la 34,766 ty ddng, dat 48,52% ké hoach nam (34,766 ty dcmg/?l 651 ty dong)
gia tril dAu tu dat chua cao so voi ké hoach nguyén nhan 1a do Dy 4n dugce cap glay
phép xdy dung tuong d6i cham (ngay 10/4/2024, UBND thanh phé Ca Mau méi
cap gidy phép xdy dung) va do kho khan v& didu kién thdi tiét (mua nhiéu) nén
Cong ty chdm trién khai céc hang muc nhu: duong, hé thong thoat nudc. Trong
nam, Cong ty trién khai 04 goi thau xdy nha & xa hdi véi s6 lwong 93 cén nha.

5. Vé thuc hién trich lap cac Quy:

Vé trich lap cac Quy nam 2024: 20,0%.
- Qu¥ dau tu phat trién: 5,0%.
- Quy khac thudc vén chu s& hiru: 5,0%.
- Quy khen thudng, phuc loi: 10,0%.

1. Két ludn:

HDQT ludn nd lyc hoan thanh tét nhiém vu, cing véi quyét tim phan dau
ctia Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong Cong ty. Bén canh do, phai ké dén vai
tro dong gop cua BKS trong viée kiém tra, giam sat moi hoat dong ctia Cong ty dé
dong hanh va kip thoi chén chinh nhim dam bao moi hoat dong cua Cong ty ludn
thuc hién diing theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢ va cac quy ché ctia Cong ty.

Nhin chung két qud hoat dong san xuit kinh doanh trong nam 2024 la co
higu qua, tuy nhién mot s6 chi tiéu con thap so vai ké hoach dé ra va con mot sé
han ché can phai khéc phuc trong thoi gian t6i. HDQT rat mong cac thanh vién
HDQT, BDH cung tap the Cong ty cung no luc phan dau hon nita dé hoan thanh
cac chi tiéu nhiém vu ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh 2025 do Pai héi
ddng cd déng giao.

Trén day 1a Bao cao két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cua Céng ty nam 2024 xin bao cao dén Pai hoi dong ¢b
dong thuong nién nam 2025.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Quy co dong: i e
- Luu: P. HC-NS, Thu ky Céng ty, T Gilip viée. CHU TICH

e e ———



CONGTY CP PAU TU - CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc lap - Tw do -Hanh phiic
$6: U4/BC-HPQT/DPHDCD2025 Ca Mau, ngay 2 §thang 4 ndm 2025
BAO CAO

Dinh hwéng ké hoach hoat dong ciia Hji ddng quan tri
va ké hoach hoat djng sin xuit kinh doanh Céng ty nim 2025

I. Pinh huwdéng hoat djong cia Hi dong quin tri

- Tlep tuc thue hién quyén va trach nhiém cua Hoi dong quan trj dugc Quy dinh tai
Diéu 1 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty; Quy che cua Hoi dong quéan tri ¢é dam bao
thue hién muc tiéu cia Pai hoi dong c6 dong va quycn lgi cua co dong;

- Ra soat, stra ddi va xdy dung céc Quy ché hoat dong ctia Cong ty;
- Chi dao té chirc sip xép bd may, nhan sy hoat dong hiéu qua.

- T4 chirc Pai hoi déng cd dong dé bau ra thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban Kiém soat nhiém ky méi 2025-2030.

- Xay dung dinh hlrcmg hoat dong SXKD cua Cong ty va tdp trung chi dao giam
sat thudng xuyén cong tac trién khai ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét cta
Pai hoi dong cb dong nham dam bao hoan thanh t6t cac chi tidu ké hoach nam 2025 da
dé ra va tap trung giai quyét cac ton dong cdn xir 1Y trong giai doan nim 2021-2025;

- Thudng xuyén cép nhat céc vin ban mdi ¢6 lién quan dén cong tac quan ly, cong
tac SXKD cua Cong ty dé kip thoi bd sung cho hoan thi¢n hé théng cac quy ché, quy
dinh nhim lim co s& cho Ban Piéu hanh trién khai thyc hién cdc nhiém vu duge giao;
tiép tuc kién toan co cdu tb chire bd may, cing cd, sip xép m6 hinh quan 1y cho phii hop
v6i quy mo hoat dong cua Cong ty nhim dam bao hoat dong SXKD ciia Cong ty mang
lai hiéu qua va phat trién bén viing;

- Quan tam, chia sé va bao v¢ quyen lgi hop phép tdi da cua céc cd dong ciling nhu
quan tam dén thu nhéap, quyén loi va diéu kién lam viéc cua toan thé nguoi lao dong trong
Cong ty;

- Chi dao Ban Diéu hanh thdo g& nhitng khé khan vuéng mac va kip thoi quyet
dinh nhitng van dé lién quan dén diu tu ha ting k¥ thuét cua cac dy 4n, t6 chirc san xuat
nhim dam bao cho hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao nhat;

- Phéi hop cung BKS tang cuong cong tac kl_em tra, gidm sat chdt ché cac mét hoat
dong cua Cong ty, nham phat huy hi¢u qua toi da dong von dau tu cua cac co dong va dat
dd an toan vé tai chinh, minh bach héa trong cac hoat dong;

- Chi dao tiép tuc khai thac doanh thu chuyén nhugng quy én sir dung dét thude céc

du én do Cong ty lam chu dau tr bing phuong thirc chuyén nhuong ban rong rai cho
khach hang ¢6 nhu cau;
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- Chi dao tiép tuc trién khai thye hién diu tu ha tang k¥ thuit Dy an khu dén cu
phudng Tén Xuyén, Khu D - thanh phd Ca Mau theo ké hoach;

- Chidao tn;n khai diu tw Dy an dau tu nha & xa hoi phuong Tan Xuyén, thanh
phd Ca Mau theo k¢ hoach va tién d6 dugc phé duyét;

- Thuc hién t6t vai tro va trach nhié¢m cua HoOi ddng quan tri trong viéc chi dao va
hd trg Ban Piéu hanh trién khai cong tac san xuét kinh doanh nam 2025 nhdm phéan dau
dat va vugt céc chi tiéu theo ké hoach da dé ra.

- Trong thoi gian tdi, uu tién tap trung dau tu phat trién nha & xa hoi trén dia ban
tinh gép phan thuc hién thanh cong Ké hoach phét trién nha & xa hoi cta tinh dén nam
2030.

I1. Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty nam 2025

1. V& ty 1é chia ¢b tirc va ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025:

a) Ty 1é chia cb tuc:

- Thuc hién: Ty 1€ chi trd cb tic 12 13% trén von gop (Theo Nghi quyer s6 01/NQ-

DHDCD-DTPTN ngay 26/4/2024 cua Dai héi dong co dong, ty Ié chia co tikc nam 2024
phan ddw tir 12% trén von gop tré lén).

- Ke hoach: Ké hoach chi tra b tire tir két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2025 (nguon chi tra cé tirc: loi nhudn sau thue chwa phan phoz sau khi trich ldp cdc quy
theo quy dinh) v&i ty 1€ chi tra ¢d tirc phén dAiu tir 12% trén von gop tro 1én.

b) Cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025:
PVT: Triéu dong.

|

: i |
- Ké hoach | Thuc hién | K& hoach So sanh (%)

Chi tiéu SXKD | SXKD | SXKD | kpy2025/ | KH 2025/
nim 2024 | nam 2024 | pim 2025 TH 2024 = KH 2024

i 2 3 4 5=4/3*100 | 6=4/2*100
Téng doanh thu 100.600 | 73.278 89.500 122,14 88,07
Téng chi phi 70.189 | 52.130 73.924 141,81 105,32
Loi nhuan sau thué 24.177 16.801 12.304 | 73,23 50,89

2. Ké hoach dau tu cac du 4n: 82.664 triéu dong (Khong bao gom chi phi du kién
nop tién sie dung ddt phan kp I, Dw dn Khu Dan cu phuong Tan Xuyén).

3. Ké hoach ngudén von nim 2025: Vay von ngdn hang han mic toi da 85.000
triéu dong.

4, Ké hoach phén phéi loi nhuan sau thué va chi tra ¢o tire nim 2025:

- Trich 1dp cac quy: 20,0%.
+ Quy dau tu phat trién: 5,0%.
+ Quy khac thude vén chi s& hitu: 5,0%.

+ Quy khen thudng, phuc loi: 10.0%.
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5. Quy tién lvong, thu lao ké hoach nam 2025 ciia ngudi quan Iy va nguoi lao
dong: 4.006 triéu dong.

_ Trén day la ké hoach hoat dong clia Hoi déng quan tri va ké hoach hoat dong san
xuat kinh doanh Cong ty nam 2025, Hoi dong quan trj xin bdo céo Dai hdi dong ¢d dong
thuong nién xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Quy c0 dong; ) _ CHU TICH
- Luu: P. HC-NS, Thu ky Céng ty, To Gidp viée.




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tw do - Hanh phic

PHAT TRIEN NHA CA MAU

Sé: (¥BC-HPQT/PHPCD2025

Ca Mau, ngay-2X thdang 4 nam 2025

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
VA CAC CHi SO TAI CHINH

Tai ngay 31/12/2024

(Pa dwge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan FAC)

Kinh gui: Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025

Céng ty ¢ phan Pau tu - Phat trién nha Ca Mau.

Héi dong quan trj Cong ty cb phan Pau tu - Phat trlen nha Ca Mau xin bao

cédo dén Quy vi Cé dong Bang Béo céo tai chinh tom tit cia Cong ty tai ngay
31/12/2024 da dugc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan FAC (Béo cao kiém
toan doc lap s6 095/2024/BCTC-FAC ngay 28/3/2025).

kinh doanh va mét sé chi tiéu tai chinh co ban.

cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2024.

1. Biing cin dbi ké toan tom tit

Bao céo tai chinh tém tit bao gom: Badng cdn doi ké todn, Bdo cdo két qua

Béo cdo da phan anh chinh xac tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong SXKD

DVT: Triéu dong.

Co Cél{tj’ 1é
trong Tong tai |
Mi e Nim Nim san va Tong ‘
s6 raung 2024 2023 | nguon von (%) |
Nam Nim
2024 | 2023 |
jop | Thisin ngan han 103.111 | 136.926| 42.58| 5620
(100=110+120+130+140+150) ' st ! :
110 | Tién va cac khoan tuong duong tidn 13.364 813|  552| 033
120 | Pau tu tai chinh ngin han - - r
130 | Céc khoan phai thu ngén han 12.841 | 19.653| 530| 807
140 | Hang ton kho 76.907 | 116.277 | 331,76 | 47,73
150 | Tai san ngan han khac , 183 0,07
Tai san dai han ; _
200 |(200-220+230+240+260) 139.056 | 106.701 | 5742 | 43,80
| 220 | Taisan cd dinh 2307 | 2.545 095| 1,04




Co cu ty 1¢
trong Tong tai
M Noi dung Nim Niam san va ;l"onog
s0 2024 2023 nguon von (%)
Nim Nam
2024 | 2023
Nguyén gid 11.745 | 11.541 485 | 4,74
Khdu hao liy ké -9.437| -8996| -390| -3,69
230 | Bat dong san dau tu - -
240 | Tai san do dang dai han 131.153 | 98.979| 54,16 | 40,63
260 | Taisan dai han khéc 5595 | 5.177 231 2,12
270 (g?{ljﬁocogzig b 242.167 | 243.627 | 100,00 | 100,00
300 | No phai tra (300=310+330) 123.657 | 133.899| 51,06 54,96
310 | No ngén han 62.930| 72.320| 2598 | 29,68
330 | No dai han 60.726 | 61.579| 25,08 | 2528
400 | Ngudn vén chii s& hiru (400=410) 118.511 | 109.728 | 48,94 | 45,04
410 | Vén cha so hitu 118.511 | 109.728 | 4894 | 45,04
411 | Vén gép ciia chii s6 hitu 58.595| 58595| 24,20 24,05
418 | Qup dau tw phat trién 12.408 | 11.567 512 475
420 | Qup khdc thudc vén chii so hitu 9.433| 8.593 390! 353
421 | Loi nhudn chiea phdn phoi 38.075| 30.972| 1572| 1271
440 mﬁoﬁ?‘fﬁﬁ NGUON VON 242.167 | 243.627 | 100,00 = 100,00

2. B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh tom tat

2.1. Bing tom tit mot so chi tiéu chinh vé két qua hoat dong SXKD nim

2024 nhw sau:
PVT: Triéu dong.
Ty trong
Mai s Niam Nam | doanh thu va chi phi
"3 Chitien 2024 | 2023 | Nam -
| 2024 2023
I | Téng doanh thu | 73.278 | 84248 100,00 | 100,00
" Doanh thu thuin ve BHvaCCDV |  72.761 | 83.257| 99,29 98.82
Doanh thu hoat dong tai chinh 270 | 729 0,37 0.87
Thu nhép khéc 247 262 0,34 0,31
I1 | Tong chi phi (11+22+24+25+32) 52130  62.331 | 100,00 100,00
Gia vén hang ban 40.144 | 46.650 77,01 74,84 |
Chi phi hoat dong tai chinh 3.205| 6.482 6,15 10,41 |




Ty trong
Ma Chi ticu Nim Nim | doanh thu va chi phi
s0 2024 2023 Niam Niam
2024 2023
Chi phi ban hang 116 70 0,22 0,11
Chi phi quan ly doanh nghiép 8.311 8.823 15,94 14,15
Chi phi khéac 354 307 0,68 0,49
III | Tong loi nhudn ké todn trude thué 21.149 | 21.916
IV | Chi phi thué TNDN hién hanh 4348 | 4.485
V' | L¢i nhuén sau thué TNDN 16.801 | 17.431
2.2. So sanh mot s6 chi tiéu thye hién nim 2024 so véi nim 2023
DVT: %.
Tdng doanh thu 86,98
Téng chi phi 83,63
Loi nhuan truée thué 96,50
Loi nhudn sau thué 96,38

3. Cac chi tiéu d4anh gia khai quat tinh hinh tai chinh va két qua kinh

doanh cia cong ty tai ngay 31/12/2024

== |
| . w
o ol Dt?:hw I:ﬁﬂ 1:[;5211;
I | Co ciu tai sin
1 | Tai san cb dinh/Téng tai san % 0.95 1,04
2 | Tai san ngén han/Téng tai san % 42,58 56,20
3 | Tai san dai han/Tong tai san % 57,42 43,80
I1 | Co ciu ngudn von '
I | No phai tra/Téng ngudn von L % 51,06 54,96
2 | Nguén vén chii s& hirw/Tong ngudn von % 48,94 45,04
III | Kha nang thanh toan
1 | Hé s6 kha nang thanh toan hién hanh Lin 1,64 1,89
2 | Hé s6 kha nang thanh toan nhanh Léan 0,42 | 0,29
| 3 | Hé so kha nang thanh toan ng dai han Lin | 0,04 0,04
IV | Ty suit két qua kinh doanh ]:
1 | Ty suat Loi nhuan/Téng Doanh thu
| 1.1 | Ty sudt LNTT/Téng Doanh thu % 28,86 26,01
| 1.2 | Ty sudt LNST/Tong Doanh thu % | 2293 20,69
2 Ty suat Loi nhuin/Téng tai san ]| !




T b i m a
L e il 1:324 1:(?2:;;
2.1 | Ty sudt LNTT/Téng tai san % 8,73 9,00
2.2 | Ty sudt LNST/Téng tai san % 6,94 7,15
3 | Ty suat LNST/NVCSH % 14,18 15,89
Ty suét LNST/Vén gop CSH % 28,67 29,75
5 | Lai co ban trén cd phiéu Pong 2.581 2.677

Dé doc Bdo cdo tai chinh dang ddy di cua Céng ty tai ngay 31/12/2024 da
duoc kiém toan, dé nghi Quy vi Co dong truy cap website cua Cong ty theo dia chi

http://www.dtphattriennhacamau.vn.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025

biéu quyét thong qua./.

Tran trong kinh chao!

Noi nhan:
- Nhu kinh giri;

- Luu: HC-NS, Thu ky Céng ty, Té Giup viée.

CHU TICH

CP DAV

¥y U-
! TRlEi;H}.’ .

TM. HQOI PONG QUAN TRI




CONG TY COPHANDAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: A /TTr-HDQT-DHPCP2025 Ca Mau, ngay <8 thdng 4 ndm 2025
TO TRiNH

Vé viée phé duy(;t phuwong 4n phin phéi lgi nhuin sau thué nim 2024
va ké hoach phan phoi lgi nhuin sau thué nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong C6 déng thudng nién nam 2025
Cong ty ¢6 phan Dau tu - Phat trién nha Ca Mau.

Céan cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cén cir Diéu 18 stra d6i, bd sung lan thi ITT ctia Cong ty c6 phan Bau tu - Phat
trién nha Ca Mau duoc Dai hoi dong cb dong thong qua tai Nghi quyét sb 04/NQ-
DHDCD ngay 07/3/2025;

Can cir Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Pau tu -
Phét trién nhia Ci Mau ban hanh kém theo Quyét dinh s6 10/QD-HPQT ngay
31/12/2021;

Cén cir Nghi quyét s6 01/NQ-PHPCB-DTPTN ngay 26/4/2024 cua Dai hoi
dong co dong (PHDPCD) thudng nién nim 2024 Coéng ty ¢d phan Pau tu - Phat
trien nha Ca Mau;

Cén cir Bao céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty cb phan Péu tu - Phat trién
nha Ca Mau dugc kiém toén bai Céng ty TNHH Kiém toan FAC (Béo céo kiém
toan doc 1ap s6 095/2024/BCTC-FAC ngay 28/3/2025).

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Pau tr - Phat trién nha Ca Mau trinh Dai
hoi dong Co dong thuong nién ndm 2025 phé duyét Phuong an phan phéi loi
nhuén sau thué nim 2024 va ké hoach phan phéi loi nhuén sau thué ndm 2025 nhu
sau:

1. Phuong 4n phan phdi lgi nhuin sau thué nim 2024

1.1. Ty 1€ trich 1ap cac quy: 20,0%. Trong do:
- Qu¥ déu tu phat trién: 5,0%.
- Quy khac thude von chi sé hitu: 5,0%.
- Quy khen thudng, phuc lgi: 10,0%.
+ Quy khen thuong: 7,5%.
+ Quy phuc lyi: 2,5%.

1.2. TV 1é chi tra ¢ tirc (%/Vén gop): 13
1.3. Chi tiét phéan phdi loi nhun sau thué:



PVT: Péng.

STT | Chi tiéu Cich tinh S6 tién
I | Lginhuin sau thué (LNST) nim 2024 | I 16.800.502.394
11 | Trich lip cic quy nim 2024 (1*20%) 3.360.100.480
1 | Quy dau tu phat trién (1*5%) 840.025.120
Quy khéac thudc vén chi sé hiru (1*5%) 840.025.120
3 | Quy khen thudng (I*7,5%) 1.260.037.680
Quy phuc lgi (1%2,5%) 420.012.560
II1 | LNST nim 2024 con lai sau trich lap cac quy (I-1II) 13.440.401.914
IV | LNST céc nim trwéce chwa phin phoi v 24.634.500.348
V | Téng LNST chwa phén phoi dén 31/12/2024 | (ILI+1V) | 38.074.902.262
VI | T¥ 1é chia Cb tirc/Vén gép VI 13,00%
VII | Téng s6 Von gop VIl 58.595.000.000
VIII | Cb tirc phai chi tri nim 2024 (VII*13%) | 7.617.350.000
IX | LNST con lai chwa phén phéi | (V-VII) | 30.457.552.262

LNST con lai chua phan phéi sau khi chia c6 tic: 30.457.552.262 dong.

(Bang chit: Ba muoi ty, bon trdm ndm muoi bay triéu, nam tram nam muoi
hai nghin, hai tram sau mwoi hai dong).

2. K& hoach phan phdi lgi nhuin sau thué nim 2025

2.1. Trich lap céc quy: 20,0%. Trong do:

- Quy dau tur phat trién: 5,0%.

- Quy khac thudc vbn chu s hiru: 5,0%.

- Quy khen thudng, phuc loi: 10,0%.

+ Quy khen thuong: 7,5%.

+ Quy phuc loi: 2,5%.

2.2. Ty 1& chia Cb tirc/Von gdp: Phan déu tir 12% tr& 1én.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Pau tu - Phat trién nha Ca Mau kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong thuomg nién nam 2025 biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu kinh gui; T TICH
- Cac TV.HDQT, BKS; ) CHUT]
- Luu: HC-NS, Thu kv Cong ty, To Gidp vige.

o ———

Lé Minh Luan



CONG TY COPHAN PAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: (4/BC-HPQT/PHPCH2025 Ca Mau, ngayASthéing 4 nam 2025
BAO CAO

Két qua chi thi lao, lwong cho Hji dong quan tri, Ban Kiém soat
Ban diéu hanh, ngudi lao ddng Cong ty nim 2024

Cin ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1¢ sira ddi, bd sung lan thir III cta Cong ty c6 phan Dau tu -
Phét trién nha Ca Mau duoc Pai hoi dong c¢6 dong thong qua tai Nghi quyét so
04/NQ-PHDCD ngay 07/3/2025;

_ Can ot Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD-DTPTN ngay 26/4/2024 cta Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2024,

Cin cir Bdo céo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan ngay 28/3/2025.

Héi dong quan tri Cong ty Cod phan Déu tu — Phét trién nha Ca Mau xin bao
céo két qua chi luong, thi lao Héi dong quén tri (HPQT), Ban klem soat (BKS),
Ban diéu hanh (BPH) va ngudi lao dong (NLD) Céng ty cb phén Pau tu — Phat
trién nha Ca Mau trong nam 2024 nhur sau:

1. Thu lao ciia Hoi dong quan tri:

- Tht lao cta Hoi dong quan trj theo ké hoach nim 2024 (03 nguoi) la:
465.860.400 dong/nam.

- Thu lao cua Hoéi déng quan tri thuc hién nam 2024 (03 nguoi) la:
372.688.320 dong/nam.

2. Thii lao thanh vién Ban kiém soat:

- Thu lao cua thanh vién Ban kiém soat theo k& hoach nim 2024 (02 ngudi)
la: 149.448.000 dong/nam.

- Thu lao cua thanh vién Ban kiém soat thuc hién nam 2024 (02 nguoi) la:
119.558.400 dong/nam.

3. Tién lwong Trudng Ban kiém soit:

- Tién luong cua Truong Ban kiém soat theo ké hoach nam 2024 (01 ngudi)
la: 396.973.200 dong/nam.

- Tién luong cua Truong Ban kiém soét thuc hién nam 2024 (01 nguoi) la:
317.578.560 dong/nam.

4. Tién lwong Ban diéu hanh:

- Tién luong cta Ban diéu hanh theo ké hoach nim 2024 (04 nguoi) la:
1.634.594.000 dong/nam.
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- Tién luong cuia Ban diéu hanh thuc hién nim 2024 (04 ngudi) la:
1.307.675.520 dong/nam.

5. Tién lwong ngudi lao dong:

- Tién luong clia nguoi lao dong (23 ngudi, trong dé: Ngudi lao dong truc
tiep 20 ngudi, Nguoi lao dong thira hanh, phuc vy 03 ngudi) theo ké hoach ndm
2024 1a: 2.987.784.000 dong/nam.

- Tién lwong cua nguoi lao dong (23 nguoi, trong do: Nguoi lao dong truc
tiép 20 nguoi, Ngudi lao dong thira hanh, phuc vu 03 ngudi) thuce hién nam 2024
la: 2.166.251.446 dong/nam.

=> Téng Quy tha lao, tién luong thuc hién cia HPQT, BKS, BPH, NLDb
nam 2024 1a: 4.283.752.246 dong/nim.

(Bing chﬁ'."Bén ), hai tram tam muwoi ba triéu, bay trdm ndm muwoi hai
nghin, hai tram bon sau dong).

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dong cd dong; 5
- Cac TV.HDQT, BKS;

- Luu: P.HC-NS, Thu ky Céng ty, TS Gitp viée.

Le Minh Luan



CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc lap — T do — Hanh phiic
S6: L5/TTr-HPQT/PHPCD2025 Ca Mau, ngéy <8 thang 4 nam 2025
TO TRINH

Vé viée chi thi lao, lrong ké hoach nim 2025
cua nguoi quan ly va nguoi lao dong tai Cong ty

Kinh gtri: Dai héi dong C6 dong thuong nién nam 2025
Cong ty ¢b phan Pau tu - Phét trién nha Ca Mau.

Can ctir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Céan cur Diéu 1& stra ddi, bd sung lan thir III cua Céng ty ¢6 phan Dau tu -
Phét trién nha Ca Mau dugc Pai hoi dong cb dong thong qua tai Nghi quyét so
04/NQ-BDHDCD ngay 07/3/2025;

Can cr Quyét dinh sb 03/QD-HDPQT ngay 14/4/2022 cta Hoi dong quan tri
vé viéc ban hanh Quy ché tra luong, thuong va ché do déi voi nguoi quan ly Cong
ty ¢6 phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau;

Can ctr vao Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh 2025 cua Cong ty.

Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua ké
hoach chi lwong, thu lao nam 2025 cua ngudi quan ly va nguoi lao dong tai Cong
ty c6 phan Dau tu — Phat trién nha Ca Mau nhu sau:

1. Thu lao ciia Hoi dong quan tri:

Thu lao cua Hoi ddng quan tri 13: 367.238.554 dong/nam.

2. Thi lao thanh vién Ban kiém soat:

Thu lao ctia thanh vién Ban kiém soat 1a: 119.558.400 déng/nam.
3. Tién lwong cia Trudong ban kiém soat:

Tién luong ctia Trudng ban kiém soat 1a: 317.578.056 dong/nam.
4. Tién lwong Ban diéu hanh:

Tién luong cia Ban diéu hanh 1a: 1.027.458.425 dong/nam.

5. Tién lwong ctia ngudi lao dong:

Tién luong cua ngudi lao dong 13: 2.174.075.520 dong/nam.

=> Tdng quy thu lao, tién luong nam 2025 cia ngudi quén ly va ngudi lao
dong tai Cong ty 1a: 4.005.908.955 dong/nam.

(Bang chir: Bon ty, khong trdm lé ndam triéu, chin tram lé tam ngan, chin



tram nam muoi lam dong).

Héi ddng quan tri Cong ty c6 phan Pau tu - Phat trién nha Ca Mau kinh
trinh Pai hdi dong ¢6 dong thudong nién ndm 2025 biéu quyet thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; 3 CH

- Cac TV.HDQT, BKS: _ UTI]

- Luu: P.HC-NS, Thu ky Céng ty, T6 Giup viéc. "

Lé Minh Luan



CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU DPic l1ap — Ty do — Hanh phiic
Sé: (B/TTr-HPQT/PHPCD2025 Ca Mau, ngay Ax thang 4 nam 2025
TO TRINH

V& viéc phé duyét phwong an khai thac, kinh doanh céc bit dong sin
ciia Cong ty c¢o phan Pau tw — Phét trién nha Ca Mau

Kinh guri: Dai h¢i dong C6 déng thuong nién nam 2025
Cong ty co phan DPau tu - Phat trién nha Ca Mau.

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Céan ctr Diéu 1é stra ddi, bd sung .l;:’m thir III cua Cong ty ¢6 phan Bé'iu'tu' -
Phat trién nha Ca Mau dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua tai Nghi quyét so
04/NQ-DHDCD ngay 07/3/2025;

Can cir Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri Cong ty cd phan Pau tu -
Phat trién nha Ca Mau ban hanh kém theo Quyét dinh s6 10/QDP-HPQT ngay
31/12/2021;

Can cir vao K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh 2025 ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh DPai hdi df)ng ¢ dong thudng nién nam
2025 pheé duyét phucmg an khai thac, kinh doanh céc bat dong san cia Cong ty co
phdn Pau tu — Phat trién nha Ca Mau (kém theo phwong dn), véi mot sé ndi dung
nhu sau:

1. Dbi véi bat dong san la dat hang hoa tai cac Du an Khu dén cu phuong
Tén Xuyén — Khu D (phan ky I), thanh phé Ca Mau Du an Tiéu thi Coéng nghiép —
Khu B, phuéng Tan Xuyén; Dy én Khu TDC Séng cii — Khu A, phuong Tan
Xuyén: Cho phép Cong ty tiép tuc chuyé én nhuong rong rai cho khach hang c6 nhu
cau chuyén nhugng quyén st dung dat. Riéng Du an Khu TPC Phuong 1 va
Phuong 9, thanh pho Ca Mau khi du diéu kién chuyen nhuong (duge cap gidy
chitng nhén QSD dat cho Cong ty) thi Cong ty chuyen nhuong rong rdi cho khach
hang ¢6 nhu cau chuyén nhugng. Phuong én cu thé do Hoi dong quan tri Cong ty
quyét dinh.

2. Déi v6i cac bat dong san dau tu do dang, con ton dong vudng mic: Sau
khi duoc thdo g0, cho phép Cong ty chu dong khai thac véi cac hinh thirc phu hop

theo quy dinh phap luét, Diéu 18, Quy ché ctia Céng ty dé khai thac c6 hiéu qua,
tranh lang phi.
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3. Pbi véi dét dich vu thuong mai, dét co sé gido duc: Cho phép Céng ty
khai thac véi cac hinh thirc: hop tac dau tu, cho thué theo quy dinh phap luét, Diéu
18, Quy ché ctia Cong ty dé khai théc c6 hiéu qua, tranh lang phi.

4. Vé chi tiét Phuong an chuyén nhuong; hinh thire hop tac dau tu, cho thué
giao Hoi dong quan tri Cong ty xem xét, quyet dinh dam bao st dung c6 hi¢u qua
tai san cua Cong ty, dam bao tinh céng khai, minh bach, bao toan va phat trién von.

Héi dong quan tri Cong ty c6 phin Pau tu - Phét trién nha Ca Mau kinh
trinh Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025 biéu quyét thong qua./.

Nalz; n:@};.- TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; >

- Céc TV.HDQT, BKS; CHU._ TICH

- Luu: P.HC-NS, Thu ky Céng ty, Té Gitip viéc. ( C ( /;{' )
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e

Lé Minh Luin



CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU DPoc lap — Ty do — Hanh phiic
Sé: (H/TTr-HPQT/PHDCD2025 Ca Mau, ngéy 2% thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

Ve vige xdc dinh mirc lwong dong BHXH
d6i véi Truong Ban kiém soat Cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong C6 déng thudng nién ndm 2025
Cong ty c6 phan Dau tu - Phat trién nha Ca Mau.

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1é stra ddi, bd sung ‘]f'in thir I1I cua Cong ty co phﬁn Dﬁu'tu "
Phat trién nha Ca Mau dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua tai Nghi quyét so
04/NQ-DHDCPD ngay 07/3/2025;

~ Can ¢t Quy ché tra luong, thu lao, thudng d6i voi ngudi quan ly tai Céng ty
co phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau ban hanh kem theo Quyét dinh s6 03/Qb-
HDQT ngay 14/4/2022 ctua Hdi dong quan tri Cong ty.

Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢4 dong thong qua mirc
lwong déng BHXH déi véi Trudng Ban kiém soat Cong ty nhu sau:

- M tién lwong déng BHXH cia déng Ma Khénh Phung la: 17.471.190
dong.
- Thoi gian thyc hién: Tu ngay 01/4/2025.

Hoi dong quan tri Cong ty 6 phan Pau tr - Phat trién nha Ca Mau kinh
trinh Pai hdi dong c¢6 dong thuong nién nam 2025 biéu quyét théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; 7
- Cac TV.HDQT, BKS:

- Luu: P.HC-NS, Thu ky Cong ty, T Giup viéc.

Lé Minh Luan



CONG TY CO PHAN PAU TU - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc lap - Tu do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT
So: 01/TTr-BKS Ca Mau, ngay 17 thang 4 nam 2025
TO TRINH

Pé xuit chon don vi Kiém todn djc Iap kiém toin Bio cdo tai chinh nim 2025
ciia Cong ty ¢o phan Pau tu - Phat trién nha Ca Mau

Can cwr Ludt Doarnh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,
- Can cu Piéu Ié sira doi, bo sung Tlrfn thir 3 cua Céng ty c6 phan Pdu e — Phdt
trién nha Ca Mau dwoc Dai héi dong co dong thong qua ngay 07 thang 3 nam 20235;
Cdn cir Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt Céng ty ¢6 phan Pdu tw — Phdt
trién nha Ca Mau dwgc Pai hji dong co d’orzg thong qua ngay 03 z‘hang 12 ndm 2021;

Pé dam bao hoat dong ctia Cong ty c6 phan Dau tu - Phat trién nha Ca Mau
ph hop véi cac quy dinh cua phap luat hién hanh. Ban Klem soat dd moi cac don vi
kiém toan, kiém todn B&o céo tai chinh ndm 2025 va yéu cau gui hd so nang luc dén
Cong ty trudc 17 gid ngay 16 thang 4 nam 20235.

Pén 17 gio ngdy 16 thang 4 nam 2025 ¢ 03 don vi kiém toan gui hé so nang
luc dén Cong ty gébm:

1. Cong ty TNHH Kiém Toan FAC

- Dija chi: 64/4 duong DHT 21, P. Bong Hung Thuan, Q. 12, Tp H6 Chi Minh;

- Dién thoai: (+84) 28 3636 4038;

- Phi dich vu: 55.000.000 VND (d bao gom thué gia tri gia ting).

2. Cong ty TNHH Kiém Todn CPA Viét Nam

- Dia chi: Phong 408 Cao 6c VP Hoang Anh Safomec, s6 7/1 Thanh Thai, P.
14, Q. 10, Tp. H6 Chi Minh;

- Dién thoai: (+84) 28 3832 9969.

- Phi dich vu: 75.000.000 VND (chwa bao gom thué gié tri gia tang).

3. Céng ty TNHH Kiém Toén IFA.

- Dia chi: Téang 2, Téa nha Minh Khang. 120A Tran Ké Xuong, Phuong 7.
Quén Pha Nhuén, Tp H6 Chi Minh;

- Dién thoai: (+84) 28 3622 2162;

- Phi dich vu: 70.000.000 VND (chua bao gém thué gia tri gia tang).

Trén co so xem xét, danh gia céc tiéu chi nhu: 1a don vi kiém toan doc 1ap duoc
Bo Tai chinh chip thuan du didu kién dé kiém todn; quy md, thoi gian hoat dong kiém
todn; trinh dg, kinh nghiém cua doir ngt k1e1n toan vién; khong c6 quan hé mua ban
hoac gop von véi Cong ty; dap ing yéu cau vé pham vi, tién do kiém toan; chi phi

kiém toan hop ly. Ban Kiém soat trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua danh
sach cac don vi kiém toan nhu sau:



2

I. Céng ty TNHH Kiém Toan FAC.

2. Coéng ty TNHH Kiém Toan CPA Viét Nam.

3. Céng ty TNHH Kiém Toén IFA.

V& chi phi kiém toén, Cong ty TNHH I(xem Toan FAC c6 muc béo gia thap
nhét, dong thoi dang thuc hién hop dong tu vén xéac dinh gia ban thudc du an dau tu
nha ¢ xd hoi phudng Tan Xuyén do Cong ty lam chu dau tu. Nham dam bao thuén
tién trong cdng tac kiém toan, Ban Kiém soat dé xuét Pai hoi dong cd dong xem xét

lwa chon Cong ty TNHH Kiém Toan FAC lam don vi thue hién kiém toan Bao céo tai
chinh ndm 2025 cua Cong ty.

Ban Kiém soat trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCPH; TRUONG BAN

- HDQT;

- Ban diéu hanh;

- Luu: BKS.

s

Ma Khénh Phing




CONG TY CP PAU TU - PHAT CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

TRIEN NHA CA MAU DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
S6: 01/BC-BKS Ca Mau, ngay 18 thang 4 ndm 2025
BAO CAO

Két qua hoat dong giam sat nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025
tai Cong ty cd phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau

Can cir Ludt Doanh nghiép ngady 17 thang 6 nam 2020;

Can i Diéu 1€ sira ddi, bd sung lan thir 3 cia Cong ty c6 phan Pau tu - Phat trién
nha Ca Mau dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 07 thang 3 ndm 2025;

Cin cir Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Pau tu — Phat trién
nha Ca Mau dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 03 thang 12 nam 2021:

Can cir Béo c4o tai chinh nam 2024 cia Cong ty ¢é phan Dau tu — Phat trién nha
Ca Mau duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn FAC.

Ban Kiém soat nhat tri thong qua bdo cao vé két qua giam sat cac hoat dong cua
Cong ty ¢o phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau (viét tat la Cong ty) nim 2024 va ké
hoach hoat dong ndm 2025 trinh Dai hoi dong cb dong vai cac ndi dung cu thé nhu sau;

I. VE SO LUONG THANH VIEN VA HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT TRONG NAM 2024:

1. Vé so lugng thanh vién Ban Kiém soat:

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2024, Ban Kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién,
trong d6 ¢6 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém. Co ciu nhan sy cu
thé nhu sau:

- Ong Ma Khanh Phing — Truong Ban Kiém soat (chuyén trach), dugc bd nhiém
ké tir ngay 01/7/2021;

- Ba Truong Hong Thao K — Thanh vién Ban Kiém soat (kiém nhiém). dugc bo
nhiém ké tur ngay 31/12/2021;

- Ong Phan Hoang Huynh — Thanh vién Ban Kiém sodt (kiém nhiém). duoc bo
nhiém k& tir ngay 31/12/2021.

Céc thanh vién Ban Kiém soat déu dap tmg day du tiéu chuan, diéu kién theo quy
dinh cua Ludt Doanh nghiép, Diéu ¢ Cong ty va Quy ché t6 chirc, hoat dong cua Ban
Kiém soat.

Ban Kiém soat da thuc hién phin cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién. dam
bao phi hop voi chire nang, pham vi cong vigc va yéu cau giam sat cac hoat dong cua
Cong ty theo quy dinh hién hanh.

2. Cac cugce hgp cua BKS:

Trong nam 2024, Ban Kiém soat da t chirc tong cdng 05 cudc hop dinh ky va tién
hanh 01 l4n ldy y kién bang hinh thirc thu dién tir. Céc cudc hop tdp trung thao luan.
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thong nhét ké hoach kiém sodt, ra soat, cic bao cdo ciia Ban Kiém soat va thong qua két
qua thdm dinh Béo cdo tai chinh 06 thang d4u nam va ca ndm. Dong thoi, Ban Kiém soat

ciing dong gop y kién nhdm hd tro Cong ty thao g mot sd kho khan trong qua trinh hoat
dong.

Bén canh céc cude hop chinh thirc, Ban Kiém soat duy tri viéc trao doi. phm hop

thuong xuyén thong qua dién thoai va thu dign tu dé cap nhat kip thoi cdc van dé phat
sinh 0 lién quan dén cong tac kiém soat.

Tat ca cac cude hop do Truong Ban Kiém soat triéu tap va déu ¢6 su tham du day
du cua cac thanh vién Ban Kiém sodt, bio dam tinh lién tuc va hiéu qua trong hoat déng
giam sat theo chirc nang, nhiém vu duoc giao.

3. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Trong nim 2024, Ban Kiém soat da thuc hién giam sat vigc trién khai ké hoach
kinh doanh ctia Cong ty theo cac Nghi quyét cia Pai hoi dong Co dong va Hoi dong
quan tri, déng thoi theo doi, danh gia mirc do tudn thu quy dinh phap luat, Diéu 1¢é Cong
ty ciing nhu cac quy ché, quy trinh néi bd trong qua trinh diéu hanh va té chire thyue hién
nhiém vu kinh doanh.

Hoat déng giam sat duoc thuc hién mét cach doc lap. khach quan. tap trung vao
viéc dam bao tinh hgp ly, minh bach va hiéu qua trong cong tac diéu hanh, dic biét la déi
v6i cac du an kinh doanh bat dong san — mot linh vuce trong diém cia Cong ty. Trong do.
Ban Klem soat da tién hanh ra soat, kiém tra viéc trién khai thi cong du an nha ¢ xa hdi,
bao gom tién dd thuc hién, tudn thii quy dinh phap ludt vé dau tu xay dung.

Truéng Ban Kiém soat da tham du hiu hét cic cudc hop ctia Hoi dong quan tri
cling nhu cac budi hop giao ban hang thing ciia Ban Diéu hanh véi vai tro giam sat doc
lép, truc tiép dua ra cac y kién khach quan, gop phan kip thoi canh bao rui ro va nang cao
hiéu qua quan tr1 doanh nghiép.

Vé cong tac lua chon don vi kiém toan, Ban Kiém sodt da chu dong lam viéc voi
cic don vi kiém toan, danh gia nang lyc va trinh Dai hoi dong CH dong thong qua viéc
lwra chon don vi pht hgp, ddm bao tinh khach quan va tudn thu quy dinh phap luat.

Ban Kiém soat cling da tién hénh tham dinh Béao cdo tai chinh dinh ky nham danh
gid tinh trung thuc, hop ly cua cac 50 liéu tai chinh. ddm béo tuan thu ding chuan muc ké
toan, ché do ké todn hién hanh va cac chinh sach tai chinh cua Nha nuéc.

4. Panh gia chung vé hoat dong cia BKS:
4.1. Thuan lgi:

Ban Kiém sodt nhan duoc su phdi hop tich cuc tir Hoi déng quan tri va Ban Diéu
hanh trong qué trinh thyc hién chire nang, nhiém vu theo quy dinh. Ban Kiém soat duoc
tao diéu kién tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri. cic budi hop giao ban dinh ky
cua Cong ty cting nhu tiép can hé théng tai lidu quan tri ndi bd, cac quy ché. bao cdo can
thiét. Sy hd trg tir cac phong chuyén mén gitp Ban Kiém sodt ¢6 co so dé thuc hién cong
tac kiém tra, giam sat mot cach chu dong va hiéu qua.

4.2. Kho khan:

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu. Ban Kiém soat gap mot sé khé khan nhat
dinh do dac thlu t6 chirc nhan su. Cu thé, mdt s6 thanh vién Ban Kiém soat hién dang
dong thoi kieém nhi€ém vi tri cong tac khac Cong ty. Viée phén bo thoi gian va nguon luc
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cho hoat dong kiém soat do d¢ chwa thyc sy dam béo tinh lién tuc, anh huéng dén hiéu
qua trién khai nhiém vu trong tirng thoi diém cu thé.

Bén canh do, hoat dong kinh doanh cua Cong ty dang tap trung dau tu xdy dung
phat trién dy an nha & x@ hoi. mot sd thanh vién Ban Klem sodt con han ché vé kinh
nghiém chuyén mon trong linh vyc nay. Piéu nay doi hoi cn tiép tuc trau doi kién thirc,

cap nhat quy dinh phap luat dé dam bao theo Kip yéu cau ngay cang cao trong cong tac
kiém tra, giam sat.

Ngoai ra, tai mot s6 thoi diém, viéc cung cap tai liu, ho so phuc vu cho hoat dong
kiém tra, dong gop y kién cua Ban Kiém soat tir Cong ty con chua day du hodc chua kip
thoi, anh hudng dén kha nang tiép can thong tin va dua ra kién nghi doc lap.

4.3. Panh gia chung:

Ban Kiém sodt da thyc hién nghiém tic nhi¢m vy duge phén cdng, dam bao tuan
thi ding quy dinh cua phap luat, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém
soat. Trén co s¢ ty danh gid, Ban Kiém soat nhan dinh da hoan thanh tot nhiém vu duoc

giao trong nam 2024, gop phan vao viéc ning cao hiéu qua cong tac quan tri, diéu hanh
va han ché rui ro trong hoat dong cua Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Két qua giam sat hoat djng cia Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh:

Théng qua cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat dong quan tri diéu hanh trong ndm
2024, Ban Kiém soat nhan thidy Hdi dong quén tri va Ban Piéu hanh Céng ty da thuc
hién co ban ding chic nang, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cia phap luat, Piéu &
Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2024

- V& hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri da ‘phét huy vai r¢ la co quan dinh hudng va giam st cao nhat,
thao g& kho khan, giai quy ét cac vudng mac phat sinh gop phan giit 6n dinh b may va
hé trg Ban Piéu hanh trong viéc trién khai cong viéc.

Hoi dong quan tri da duy tri déu dan cdc cudc hop dinh ky va dot xuat dé thao luan
va ra quyét dinh d6i véi cac van dé quan trong nhu phé duyét ké hoach dau tu, ké hoach
tai chinh, lua chon nha thdu, phan cong thuc hién dy &n, xr ly céc ton tai trong cong tac
thu hdi cong ng va quan ly tai chinh.

Trong nam, Chu tich Hoi dong quan tri da chu dong ban hanh nhiéu cong van chi
dao va theo doi sat sao tién do trién khai cic nhiém vu trong tdm, dam bao céac hoat dong
clia Cong ty dién ra dung dinh hudng va phi hop voi quy dinh hién hanh.

- V& hoat dong ctiia Ban Diéu hanh:

Ban Piéu hanh da c6 nhiéu ¢b g:?mg trong viéc trién khai thuc hién cac nhi¢gm vu
san xuat kinh doanh theo dinh hudng va chi dao cua Ho1 dong quan tri.

Ban Diéu hanh thuong xuyén xin y kién Hoi dong quan tri trudc khi qu\'ét dinh
cac van dé quan trong, gop phin dam bao tinh phdp ly. minh bach trong quan ly. du.u
hanh. Trong nam 2024, Cong ty giir dugc su on dinh vé tai chinh. duy tri hoat dong 6n
dinh, bao toan vdn, dam bao thu nhép va ché dd chinh sach cho ngudi lao dong. thuc hign
day du nghia vu véi Nha nude.

Cong tac phéi hop giira cic phong ban duge duy tri thong qua cac cude hop giao
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ban dinh ky va dét xudt, gop phan xir 1y kip thai cdc vuéng mac, thuc day tién do cong
vige.

Ban Diéu hanh da nghiém tic trién khai hau hét cac chi dao cua Hoi dong quan tri,
chi dong xin y k1en chi dao khi phét sinh vin dé vuot tham quyén. Tuy nhién, trong nam
qua van con mot s6 ton tai can khic phuc dé nang cao hiéu qua quan Iy va diéu hanh, cu
thé: viéc giao thau cho don vi ndi bd khi chua co y kién cua Chu tich Hoi dong quan tri 1
chwa ding véi chi dao truge do; qua trinh thué thdm dinh gi4 dat va khao sét gia chuyén
nhuong con cham tré; mdt sd nodi dung trinh Hoi dong quan tri chua dam bao chat luong.
con diéu chinh nhiéu lan, thiéu co s rd rang; viéc trien khai sir dung vat tu xay dung cho
dur an Nha ¢ xa h¢i phuong Tan Xuyén bi kéo dai do trinh nhiéu lan nhung chua hoin
thién ding yéu cdu; ngoai ra, Cong ty van chua thue hién diy du nghia vu ké khai thué
phi nong nghiép theo quy dinh, can duoc quan tam, chén chinh trong thdi gian téi.

Cong tac thu héi cac khoan tam ung: Ban diéu hanh da tich cuc don déc thu héi no
nhung két qua chua cao, chua dat tién d6 ma Héi ddng quan tri da giao. Cudi nam, Cong
ty 4 phai xin gia han thoi gian xir ly dén hét nam 2025.

2. Két qua thim dinh Bio cdo tai chinh:
2.1. Céng tac lap va kiém toan Bdo cio tai chinh:

Bao cdo tai chinh cia Céng ty duge lap phu hop cac chudn muc ké toan Viét Nam,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 li€n quan. Bao cao tai
chinh ndm 2024 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan FAC. Cong ty da thuc
hién viéc cung cép thong tin day du va kip thoi. Bdo céo dap img duoc cac ndi dung cling
nhu biéu mau theo quy dinh.

Bao cdo tai chinh dd phan anh trung thuc va hgp ly, trén cdc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua Cong ty tal ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat ddng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cting ngay, phu hop voi
chuan muc ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan, ngoai trir y
kién ctia kiém todn vién néu tai muc “Co so cuay kién kiém todn ngoai tru™ cua Bdo cao
kiém toan dgc 1ap s6 095/2024/BCTC-FAC ngay 28/3/2025. Cac y kién ngoai trir do la:

- Do céc dy &n cua Cong ty thuong kéo dai va con phat sinh chi phi, s6 liéu trinh
bay tai cac chi tiéu * Hano ton kho™, *“Chi phi phai tra dai han™ va “Gia von hang ban va
dich vu da cung cap voi so tién lan luot 1a 79.906.964.690 VND, 49.518.589.606 VND
va 40.143.790.240 VND dugc Cong ty udc tinh theo gia tam tinh. Voi nhimng tai liéu
duge cung cip. don vi kiém toan khang thé thu thap day du cic bang chirng kiém toan
thich hop lam co s¢ dé xac dinh tinh hop ly lién quan dén cic udc tinh nay.

- Nhu trinh bay tai thuyet minh sé 12 trong Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh. chi
phi boi thuong cho cdc quyén sir dung dat da ban truéc giai doan co phin hoa doanh
nghlep Nha nudc nhung khéng ¢6 quyén sir dung dit dé giao cho khach hang voi 50 tién

5.069.051.168 VND duoc Cong ty ghi nhin vao chi tiéu “Chi phi tra trude dai han™. Voi
nhitng tai liéu dugc cung cép. don vi kiém toan khong thé thu thap didy du bing ching
kiém toan thich hop lam co s& dé xac dinh tinh hop Iy va kha nang thu hoi khoan chi phi
nay.

- Nhu trinh bay tai thuyét minh s6 11.1 trong Ban thuyét minh Béo cao tai chinh,
tdng chi phi da dau tu ciia du an Cum dén cu Kénh Xang Lo Xe bo tay Song Cai Tau va
du 4an Khu tai dinh cu song Cua Ldn lay ké dén ngay 31/12/2024 lan lugt la
7357.296.111 VND va 2.752.355.453 VND. Cong ty da dirng thuc hién cdc du an nay tur
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nhiéu nam trude. Theo giai trinh cua Ban Giam déc Cong ty. cac du an nay dang dugc
chinh quyen dia phuong kéu goi cédc nha dau tu khéc thye hién. Khi do,  Cong ty s€ dugc
nha ddu tur mai hoan lai cac chi phi da ddu tu. Hién tai céc du n nay van chua tim duge
nha ddu tu dong y thuc hién, don vi kiém toan ciing khong thé thu thap day du cic bing
ching kiém toan thich hop lam co s¢ dé xdc dinh kha nang thu hdi khoan chi phi nay.

- Nhu trinh bay tai thuyét minh sb 5 va thuyét minh sb 7, trong Ban thuyét minh
Béo cédo tai chinh, tai ngay 31/12/2024, sd du cac khoan phai thu ngan han cua khich
hang va cac khoan phai thu khac ngan han da qua han thanh toéan, chua trich lap du
phong no phai thu kho doi voi ) uen lan luot 14 2.406.583.050 VND va 346.238.532
VND. Vi nhirng tai liéu duge cung cép, don vi kiém toan khong thé thu thép day du cic
bang chimng kiém toan thich hop lam co s¢ dé xac dinh kha nang thu hm cac khoan no
phai thu nay. Do d6, don vi kiém toan khong thé xac dinh duoc liéu co cin thiét phai diéu
chinh chi tiéu “Dy phong phai thu ngan han kho doi™ trén Bang cén ddi ké toan tai ngay
31/12/2024 cho cac khoan phai thu néu trén va cac chi tiéu khac (néu c6) lién quan trén
BCTC cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024.

2.2. Két qua hoat dgng kinh doanh:

Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2024 cua Céng ty thé hién qua bang
$0 liéu sau:
Dwvt: triéu dong

STT|  Chl it Hogt Qhng kinh dousty | KEB00CH | Thec hin | TR C6) |
I | Doanh thu hoat dong SXKD chinh 100.000 72.761 72.8
2 | Doanh thu tai chinh 500 270 | 54,0
3 | Thu nhép khac 100 247 | 2470 |
4 | Loi nhuén trudce thue 34411 21.149.61.5
5 | Loi nhudn sau thué 24.177 16.801 | 69,5
6 | Nop ngdn sach nha nuéc 74.720 10219 | 13.68 i

- Nam 2024 la mot nam ddy thir thach ddi véi Cong ty CG 6 phan Pau tu — Phat trién
nha Ca Mau khi phai d6i mat véi thi truong bat ddng san trdm ling va nhu cau déu tu suy
giam. Trén dia ban tinh, cac du 4n bat dong san dang gap kho khan vé dau ra do sirc mua
yéu, dac biét 1a cac san pham ¢6 dign tich 16n, gid tri cao. Du phai dm mat vdi nhitng
théch thire 16n tir thi truong bat dong san tram ling, Ban Diéu hanh da no luc duy tri hoat
ddng 4n dinh, dam bao dong tién an toan, ting budc thao g& kho khan, phén dau dam bao
tién dd thue hién du an trong diém 12 Nha & xa hoi phuong Tan Xuyén.

- Két qua thuc hi¢n cdc chi tiéu kinh doanh, tuy chua dat dugc muc ky vong ban
dau nhung van phan anh su c¢d ging cua Ban Diéu hanh. Viée duy tri doanh thu & muc
gan 73% so voi ké hoach trong diéu kién thi truong am dam la mét nd lue dang ghi nhan.

- Mot phan nguyén nhan dén dén viéc khong hoan thanh ké hoach la do viéc xay
dung muc tiéu doanh thu va lgi nhuan ban dau dat ra kha cao. chua phu hop vdi tinh hinh
thuc té ctia thi truong.
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- Ngodi ra, cbng tac ban hang cting gap nhiéu han ché khi Céng ty chwa xdy dung
dugc doi ngll ban hang chuyén nghiép va chua co chién luoc ban hang rd rang. dan den
viéc tiéu thu san pham chdm, dic biét la nhimg bat dong san c6 dién tich 1on. Viée trién
khai trach nhiém ban hang dén timg nhén vién van con han ché, chua tao duoc dong luc
dé d6i ngii kinh doanh chi dong tim kiém khach hang va dé xudt giai phéap tang doanh
thu.

- Trong nam, két qua thuc hién nop ngan sach khong dat so vai ké hoach (dat
13.68%) chi yéu do chi tiéu ndp tién sir dung dét khong dat, cu thé do Céng ty va co

quan chire ndng dang phdi hop thuc hién céc thi tuc dé ndp tién sir dung dét va tién thué
dat cua Phan ky 2, du an Khu D.

- Mic du thi truong gip nhjéu bién dong, Cong ty \f?in dat duoc két qua dang ghi
nhan voi doanh thu hon 72,7 ty dong va lgi nhuén sau thué dat 17,7 ty dong. Dy 1a con
s0 dang khich 1€, thé hién su thanh cong nhat dinh cua Ban Di€u hanh khi so sanh voi

mit bing chung ctia céc doanh nghiép trong tinh Ca Mau.
2.3. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2024:

a) Co cdu tai san va ngudn von:

DVT: Triéu dong.

Co cau ty 18 trong
i Tong tai sin va
M,:ﬁ Néi dung Nim Nim Tong nguon von
) £ 2024 2023 (%)
Nam Nam
2024 | 2023
Tai san ngian han
B0 | cone B i 103111 136.926 | 4258 56,20
110 | Tién va cac khoan tuong duong tién | 13.364 813 552 033
120 | Pau tur tai chinh ngan han - - - -
130 | Céc khoan phai thu ngén han 12.841 | 19.653 5.30 8.07
140 | Hang ton kho | 76907 | 116277 | 31,76 | 47.73
150 | Tai san ngéin han khac | : 183 | -l 007
ai san dai han
200 ’(2’:;05_:2 0+220+230+240+250+260) | 13056 106701 5742 43,08
| Tai san c6 dinh 2307, 2545 095 1.04
220 | Nguyén gid 11.744 | 11.541 485 474
Khéu hao lay ké 9437 -8996| -390 -3.69]
230 | Bat dong san dau tu ! - | ; - | ,
240 | Tai sin do dang dai han 131153 | 98979 54,16 40.63
260 | Tai san dai han khac | 5.595| 5.177 | 2.31 2.12
270 (1;?:30((;?21\;; e 42167 | 243,627 100,00 100,00




E E CO'_‘cs"iu ty 1€ trong
| | Tong tai san va
M{ﬁ Noi dung I Nim = Nim Tong nngu(‘m von
50 - 2024 | 2023 (%)
Nim Nim
2024 2023
300 | No phai tra (300=310+330) 123.657 | 133.899 51,06 | 54,96
310 | No ngén han 62.930 | 72.320 2598 | 29,68
330 | No dai han 60.726 | 61.579 25,08 | 25.28
400 | Ngudn vén chi sé hiru (400=410) | 118.511 | 109.728 48,94 45,04
410 | Vén chi sé hitu 118.511 | 109.728 48,94 | 45,04
411 | Vén gép ciia chil 56 hitu 58.595| 58.595| 2420| 24,05
418 | Qup dau tu phdt trién 12.408 | 11.567 512 4,75 |
420 | Quj khdc thudc von chi so hiru 9.433 8.593 | 3,90 3,33
421 | Loi nhudn chua phén phéi 38074 | 30972| 1572] 1271
| 440 | ?E(EO(;_?EE) NiEHEN o | 242.167 | 243.627 | 100,00 | 100,00
b) Mot s6 chi tiéu tai chinh:
TT Chi tiéu Dt‘::h‘“ I;(fgz Nim 2023
' I | Co ciu tai san
1 | Taisan cb dinh/Téng tai san % 0.95 1,04
2 | Tai san ngén han/Tong tai san % 42,58 56.20 |
3 | Tai san dai han/Tong tai san % 57,42 43.80
I | Co chu ngudn von
| | No phai tra/Tong ngudn von % 51,06 | 34,96
2 | Nguén vén chii s¢ hiru/Téng ngudn von % 48,94 45.04
| Il | Kha ning thanh tosn
| | Hé s kha ning thanh toén hién hanh Lan 1,64 1,89
2 | Hé s6 kha ning thanh toan nhanh Léan 0,42 0.29
3 | Hé s6 kha ning thanh todn ng dai han Lan 2.45 ].?3ﬁ
IV | Ty suéit két qua kinh doanh |
| | Ty sudt Loi nhuan/Téng Doanh thu |
| 1.1 | Ty sudt LNTT/Tong Doanh thu % 28,86 26,01
" 1.2 | T sudt LNST/Téng Doanh thu % 22,93 20,69
2 | Ty suit Loi nhudn/Téng tai san
2./ | Ty sudt LNTT/Téng tai san % 873 9.00
| 2.2 | Ty sudt LNST/Tong tai san | % 6,94 7,15 |




& Lk ' Pon vi Nam | -
TT Chi tiéu tink 2024 Nim 2023
3 | Ty suat LNST/NVCSH % 14,18 15,89
4 | Ty sut LNST/Vén gép CSH % 28.67 29.75

Nhén xét, danh gid chung:

- Téng tai san va tong ngudn von cua Cong ty trong nam 2024 duy tri ¢ muc tuong
duong so vGi ndm 2023. Tuy nhién, co cu tai san ghi nhan su chuyen dich nhe tir tai san
ngin han sang tai san dai han. Cu thé, tv trong tai san ngin han chlem 42,58% téng tai
san, trong khi tai san dai han chlem 57.42%. Nguyén nhan chu yéu do trong nam, Cong
ty da ban dugc hang hoa la quyen str dung dét tai Phan ky 1 — Khu D, lam giam hang ton
kho; dong thoi, Cong ty trien khai dau tu Du an nha ¢ xa héi tai phuong Tan Xuyén, dan
dén gia tang tai san d¢ dang dai han,

- Mizc dit Cong ty van dam bao duge nguén luc thanh toan cic khoan ng dén han,
nhung ng phai tra chi giam nhe 7,65% so v6i ndm trudc. Nguyén nhan l1a do Cong ty phat
sinh thém khoan vay dai han dé phuc vu ddu tu vao du 4n nha & xa hoi noi trén,

- Ngudn vén chi sé hitu tang 8.00% so véi nam trudc, chiém 48,94% tong nguon
von, kha nang tu chu tai chinh & murc kha. Cac quy dau tu phat trién, quy khéac va von
gop cua chi s& hitu duy tri on dinh.

- Chi 56 kha nang thanh toén hién hanh dat murc tuong ddi an toan, & muc 1,64 lan.
Tuy nhién, kha nang thanh toan nhanh van con thap chi dat 0,42 lan. Vong quay hang
ton kho dat 0.6 vong, tdc d6 luan chuyén hang ton kho con chdm. Tai thoi diém cudi
nam, hang ton kho van chlem ty trong lon. trong khi ng naan han ¢ muc 62. 930 trigu
dong, tuong duong 25,98% téng ngudn von. Diéu nay cho thdy néu khong co ké hoach
khai thac va thu héi hang ton kho phii hop, Céng ty sé ddi mat voi ap luc thanh toan ngin
han dang ké.

- Vé hiéu qua sur dung von, ty sudt loi nhuan sau thue trén von chi s hiru (ROE)
dat 28.67%, cho thiy Cong ty da sir dung hiéu qua ngudn vén hién cd dé tao ra loi nhudn
trong nam 2024.

I11. PE XUAT, KIEN NGHI:

Trén co s& két qua giam sat hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri. diéu hanh
ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va s0 lidu bao cdo tai chinh ndm 2024, Ban Kiém
sodt dua ra mot sb dé xuat, kién nghi dbi vi Cong ty nhu sau:

- Xay dung ké hoach bam sat thue té: Ké hoach doanh thu va loi nhuan can duoc
xdy dung trén co s¢ danh gia thuc té thi truong, nhu cdu khach hang va kha nang cung
img ctia Cong ty. Vige dat muc tiéu can han ché tinh trang qué cao hofic qué thap, nham
tang tinh kha thi va khich ¢ su nd luc cua toan bd nhan vién.

- Xdy dung phuong én ban hang linh hoat, c6 tinh kha thi cao. bao gém: Thuc hién
cac chuong trinh khuyén mai linh hoat. thu hat khach hang tiém nang: Xdy dung chinh
sach chiét khau, hd trg gia, tai chinh hoic phuong an thanh todn linh hoat cho khach
hang; Tang cudng quang ba san pham trén cc kénh truyén thong sd va truc tiép.

- Giao viée cu thé, theo ddi danh gia tién do va chét luong thue hién: Mdi phong
ban va nhén vién cin duge giao nhiém vu cu thé kém theo cac moc tién do thue hién. Ban
Piéu hanh can thuong xuyén theo doi, danh gia két qua va kip thoi chinh sta khi phat



sinh vén dé.

- Tap trung xir ly cac cong viéc cép bach, trong tam: can xac dinh rd nhimng cong
viée ¢6 tinh chét cip bach, wu tién xir Iy dit diém nhdm dam béo tién do ké hoach chung.

- Can ddi nguon von dau tu va ,theo dO\l sat sao viéc trién khai du 4n Nha & xa hoi
phuong Tén Xuyén dam bao dung tién d§ dau tu da dugc phé duyét, kip thoi dua vao
kinh doanh va dam bao hiéu qua.

- Ra soat cac quy dinh, quy ché: Cong ty cén tién hanh ra soat lai cac quy dinh,
quy ché nhim dam bao viéc ban hanh va thuc hién dung theo quy dinh phép lujt va diéu
1€ cong ty.

- Ban diéu hanh thuc hién dung va du cdc nghi quyet quyet dinh, két luan cia cap
trén: Ban diéu hanh can thyc hi¢n mot cach nghiém tic va ddy du céc nghi quyét, quyét
dinh, két luan tu cap trén, bao gom Pai hoi c¢6 dong, Hoi dong quan tri va Cha tich Hoi
déng quan tri, nhdm bao dam tinh minh bach va hiéu qua trong hoat déng quan ly. Moi vi
pham hodc thiéu s6t trong viée thuc hién cac chi dao nay s& bi xur ly nghiém khic theo
quy dinh. Ché tai xir 1y trach nhiém s& dugc cu thé hoa bang cic quy dinh ro rang trong
cac quy ché ndi bd cua Cong ty, trong d6 xac dinh rd hinh thire xir 1y, mirc d6 xir phat,
ciing nhu trach nhi€ém cua tirng ca nhan hodc nhom lién quan.

- Tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri ng phai thu: Ra soat, danh gia va thu hdi cac
khoan ng, khong dé phat sinh thém n¢ xau.

- Tang cudng cdng tac chi dao, kiém tra, quy dinh rd trach nhiém ca nhan trong
viéc quan ly tai san, bat dong san nham tranh tinh trang mat, lan, chiém, tai chiém.

- Déi v6i cac du an Cong ty khong tiép tuc thuc hién va céc thira dit giao cho dia
phuong hodc céc don vi quan ly: Lién h¢ dia phuong va cac don vi tim nha dau tu, day
manh cong tac thu hoi von.

- Lién h¢ v6i cac co quan chirc nang som giai quyét cac ton dong vé dat G ton kho
cua céc du an chua dugc cap gidy chung nhin quyén sir dung dit va cac van dé con ton
dong, khé khan, vuong mac cOng tac boi thuong, giai phong mit bang va ban giao cac du
an dau tu cua Cong ty.

- Néng cao nang luc can bd: Tang cuong dao tao. boi dudng nghiép vu cho doi
ngil nhan vién, ndng cao nang suat va han ché nhirng sai sot, rui ro trong qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

Nhiam dam bao cic giai phap da dé ra duoc trién khai ding va mang lai hiéu qua,
Ban Kiém sodt s& ddy manh vai trd kiém tra, giam sat dé canh bao va chi ra nhiing rui ro
anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ban Kiém soat s& tap trung
thuc hién cac ndi dung sau:

- Gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh, quy ché: Thuong xuyén ra soat viéc chap
hanh cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ cta Cong ty. cac quy dinh, quy ché da ban
hanh: Kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh va két ludn ctia Dai hoi cb dong.
Hoi ddng quan trj va Chu tich Hoi déng quan tri.

- Theo ddi, danh gia tién do thyuc hién cac ké hoach: Thuong xuyén theo doi tién
do thuc hién cac ké hoach doanh thu, loi nhudn va ban hang; Tham gia cac budi hop dinh
ky voi Ban diéu hanh dé nghe bao cao. trao ddi va két luan: Kip thoi nhac nho. dé Xudt
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phuong huéng diu chinh khi phét hién cac nguy co anh huéng t6i ké hoach.

- Giam sat viéc giao nhiém vu va danh gia két qua thuc hién: Ra soat viéc giao
nhiém vu cua Ban diéu hanh cho cac phong ban, dam bao ndi dung nhi€ém vu ré rang, c6
moc tién d§ va tiéu chi danh gia

- Xem xét, tham dinh bdo cdo tai chinh 6 thdng va ca nam cua Cong ty. Kiém tra
giam sat tinh hinh tai chinh, can d6i von va quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong va kha
nang thanh todn ng, tinh hinh quén ly va str dung von; bao toan va phat trién von chu so
htru; tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang quy, nam; giam sat tinh hinh
trién khai, tién do thuc hién céc dy dn dau tu cia Cong ty

- Tham dy cdc phién hop thuong ky cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh to chure
voi vai tro doc 1@p, dua ra y kién truc tlep, khéch quan véi cac van dé thude quyén han
ctia Ban Kiém soat, gop phan giam thiéu rii ro trong hoat déng cua Céng ty.

- Kiém tra, giam sat. tham gia gop y viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché quan
ly cua Cong ty phu hop véi Dieu I¢ Cong ty va cac van ban quy dinh cua Phap luat.

- Tham gia, théo luan v&i don vi kiém toan nhiing van dé lién quan klem toan bao
cdo tai chinh hang ndm dé phat hién va khic phuc kip thoi cac rui ro trong yéu vé tudn
tht phat sinh trong qua trinh hoat dong.

- Tang cudng phdi hop vaéi cac bo phén lién quan: Tang cuong trao doi voi céc
phong chuyén mdn ciia Cong ty, Bo phan gitp viéc Hoi dong quan tri. Thu ky Cong ty dé
dam bao thong tin kip thoi, phu hop.

- Bao cdo kip thoi 1én cap trén: Lap bao cao dinh ky vé tinh hinh thuc hién nhiém
vu, nhitng kho khén, vuéng mic va két qua da dat dugc; Béo cao dot xuat khi phét hién
cac nguy co lon anh hudng toi ké hoach chung.

- Tang cudng ky ludt, ky cuong trong giam sat: Thuc hién gidm sat mot cach
nghiém tuc, Kip thoi nhic nhd khi phét hién sai l1éch hoac thiéu sot: Pam bao tinh khach
quan, trung thuc trong bdo cao két qua giam sat.

- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép. biéu 1é
Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty.

Trén dédy la Bao cdo thudng nién cua Ban Kiém soat tai Dai hoi df)ng cd dong nam
2025. Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD (bdo cdo); TRUONG BAN
- HPQOT (c?'e biét):
- Ban diéu hanh (dé biét):
- Liru: BKS.

Ma Khanh Phung



DAIHOIDONG CODONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU Die 1dp — Ty do — Hanh phiic
PHAT TRIEN NHA CA MAU

Ca Mau, ngay 29 thang 4 nam 2025

_QUYCHELAMVIEC
TAI PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nuée Cong hoa
Xd hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

. Can cir Dieu I¢ sira ddi, bd sung lan thi 1T ctia Cong ty ¢d phin Pau tu - Phit
trién nha Ca Mau dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua tai Nghi quyét sb 04/NQ-
DHDCD ngay 07/3/2025;

Nham dam bio cho Pai hoi dér}g c6 déng nim 2025 duoc didn ra theo ding
quy dinh va thanh céng t6t dep, Ban té chirc Pai hoi xay dung Quy ché lam viéc va
the 1¢ Biéu quyét cua Dai hoi véi cac quy dinh nhu sau:

Piéu 1. Nguyén tic lam viéc caa Pai hpi
1. Bam bao nguyén tic lam viéc cong khai, cong bang, dan chu.

2. Tét ca vi quyén loi cta ¢d dong Céng ty cd phin Piu tu - Phat tridn nha Ca
Mau.

Diéu 2. Piéu kién tham du Pai hoi
Cb dong Céng ty co tén trong danh sach chét quyén tham du Pai hdi nam 2025

cua Cong ty c6 phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau c6 quyén truc tiép tham du hoac
uy quyén cho ngudi khac tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

Diéu 3. Piéu kién dé Pai héi duoc tién hanh
Cudc hop Pai hoi ¢b dong duge tién hanh khi ¢6 s ¢ déng du hop dai dién it

trén 50% téng sb cbd plr}én c6 quyén biéu guyét theo danh sich ¢ déng cua Cong ty ¢
phin Pau tu — Phat trién nha Ca Mau chét ngay 07/4/2025.

Diéu 4. Trit ty cia Pai hoi

1. Tat ca cac cb déng dén tham du Dai hoi an mac lich su, trang nha.

2. Khéng hut thudc 14 trong phong Dai héi.

3. Han ché néi chuyén riéng va st dung dién thoai di dong trong thoi gian dién
ra Dai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu cia cb dong hoac nguoi dai dién theo iy quyén

1. Puge bieu quyét tét ca cic vén dé ctia Pai hoi theo quy dinh cta Piéu 18 t&
chirc va hoat ddng ctia cdng ty va theo quy dinh cua phap luat.
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2. Bé dugc tham du Pai hdi, mdi ¢d dong hodc nguoi dai dién theo uy quyen
phai mang theo thu mdi, ching minh nhan dan, phiéu ding ky tham du va gidy uy

quyén (néu la ngudi duge Gy quyén) xuat trinh cho Ban kiém tra ty 1& cb dong dé
dang ky tham du Pai hoi.

3. C6 dong den du mudn c6 quyén ding ky tham du hop va cé quyén biéu
quyét cac ndi dung tiép theo ctia Pai hoi. Chu toa khong duge dimg cudc hop de cho

co dong dang ky va hiéu lyc cua céc dot bidu quyét da tién hanh trude khi cb dong
dén muon tham du khong bi anh hudng.

4. Cb dong hoic nguoi duge uy quyén tham du Pai hdi ¢ quyén phat biéu y
kién hoac dong gop y kién bing van ban va gui cho Ban t6 chire va dugc su chép
thuén cua Poan chu tich. N§i dung phat biéu phai ngin gon va tap trung vao ndi dung
trong tAm cn trao doi, phu hop véi néi dung chuong trinh ctia Pai hdi thong qua.

5. Tuan thu su diéu hanh cia Chu toa, khéng gy rdi hodc gdy mat trat tu trong
Pai hoi.

6. Khi lam thu tuc dang ky tham du Dai hdi, cd dong dugc quyén nhan diy du
cac phjeu biéu quyet dé tham gia biéu quyet tat ca céc van & cta Pai hoi, dé dam bao
ty 1é phiéu bleu quyét, trong qua trinh dién ra Dai hoi, cd dong han che ra ngoai, trong
truong hop co dong c6 nhu céu ra ngoai hodc vé sém khéng truc tiép tham gia biéu
quyét cac van dé thudc tham quyén thi co dong phai thong bao véi Ban to chire Dai
hoi dé lam thu tuc uy quyén, trudng hop cb dong khong lam thu tuc uy quyen thi duoc

xem nhu ¢6 dong da uy quyén cho Cha tich Héi ddng quan tri tham gia biéu quyét tai
Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tv 18 ¢o dong tham du PH
1. Kiém tra ty 1¢ ¢6 dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén dén du hop.

2. Kiém tra chl.mg minh nhén dan, thu moi, phiéu dang ky tham du va gidy uy

quyén (néu cd) cta cac cd dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén clia cb dong dén
du hop.

3. Phat phiéu biéu quyét va tai lidu cho ¢b ddng hodc nguoi dai dién theo uy
quyén cta cb déng.

4. Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra ty 18 cb dong tham du Dai héi.
Diéu 7. Quyén va nghia vu cua Doan chii tich va Ban thw ky
7.1 Quyén va nghia vu ciia Poan chi tich:

- Diéu khién Dai hoi theo quy ché lam viéc da duoc Dai héi thong qua, Poan
chu tich lam vi¢e theo nguyén tac tap thé va quyét dinh theo da sb.

- Huéng din Pai hoi dong thao luin.

- Tra 161 nhitng van dé do Dai hdi ddng yéu cau.
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- C6 quyén hodn cudc hop Pai hoi dong cd dong da cé du sd ngudi dang ky du
hop theo quy dinh trong trudng hop ngudi du hop c6 hanh vi can tré, giy roi trat tu,
c6 nguy co lam cho cude hop khong duge tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

- Co quyen khong tra 101 hodc chi ghi nhan cac y kién dong gop cua cac cd
dong néu cac ndi dung déng gép, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién Dai hdi.

7.2 Ban thw ky:

- Ghi chép day du, trung thue toan bd ndi dung dién bién ctia Pai hoi va nhiing
van dé da dugc céc cb dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu tai Dai hoi.

- Tiép nhén phiéu dong gop y kién ctia céc c¢d dong va kip thoi bdo cao cho Chu
toa doan xem xét giai trinh cho c6 dong.

- Soan thao va bdo céo cho Dai hdi ndi dung bién ban cudc hop trude khi bé
mac Pai hol.

- Thuye hién céc cong viée trg gitp theo phan cong ctia Chu toa doan.

Diéu 8. Biéu quyét thong qua cic vin dé tai Dai hdi:

- Nguyén tac biéu quyét:

MGbi ¢b dong duogc cap mot phiéu biéu quyet ghi ma sd bidu quyét. Quyén bidu

quyét theo phiéu biéu quyét twong tmg voi sd ¢d phdn cb déng d6 ding ky so hitu
hodac dai dién.

C6 dong hodc nguoi dai di¢n theo uy quyen biéu quyét cac van dé tai Dai hoi
bing cach gio phiéu biéu quyét theo huong dan cta Chu toa cudc hop (theo trinh tu:
tan thanh, khong tan thanh, khong coy kzen) Trudng hop ¢6 déng khéng gio phiéu
biéu quyet ca 3 lan Chu toa hoi y klen vé ndi dung dé dugc xem la tan thanh. V&i
timg van dé xin y kién biéu quyét, cac ¢b dong chi duoc gio phiéu biéu quyét mot lan.

Cac quyét dinh cua Dai héi dong cd ddng vé cac, van dé néu trén s& dugc théng
qua khi c6 tir 65% trd lén téng sb phiéu bau ctia cac ) dong c6 quyén biéu quyet co
mit truc tiép hodc théng qua dai dién duge uy quyén c6 mat tai Pai hoi dong cd dong.

Diéu 9. Hiéu lye thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh @i vai tit ca cb dong tham dyu Pai héi va Ban
td chirc Pai hoi ké tir thoi diém Dai hoi thong qua.

Trén day la toan b quy ché lam viéc cua Dai hoi ddng Co dong thuong nién
nam 2025 cua Cong ty C6 phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau.

Kinh trinh Pai hdi théng qua bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

BAN TO CHU'C PAI HO1



