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CONG TY CP PAU TU - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Pée 1dp - Ty do -Hanh phiic
Sé: CA/KH-HPQT/PHDCD2026 Ca Mau, ngay 24 thdng 4 nam 2026
KE HOACH

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY
05 NAM GIAI DOAN 2026 - 2030
(Tém tdt cdc ndi dung va chi tiéu chii yéu)

Kinh giri: Dai héi dong cb dong thudng nién nam 2026
ctia Cong ty c6 phan Piu tu - Phat trién nha Ca Mau.

Céan cu dinh huéng phat trién cla Cong ty trong giai doan t6i, Hoi dong
quan tri xay dung Ke hoach hoat dong san xuét kinh doanh 05 nim (2026 — 2030)
trinh Dai hi dong cd déng xem xét, théng qua véi cac ndi dung chi yéu nhu sau:

1. Ty 1é chia ¢b tirc va ké hoach hoat dong sian xuit kinh doanh giai
doan 2026 — 2030
1.1. Ty 1é chia cb tirc:

Cong ty du kién chi tra cb tirc tr két qua hoat dong sén Xuat kinh doanh
trong giai doan 2026 — 2030 trén co s& loi nhuan sau thué chua phéan phéi sau khi
trich 14p cac quy theo quy dinh.

TV 18 chi tra cb tirc binh quan hing nam phén du dat tir 12%/vén gop trd
|én, pht hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va kha nédng tai chinh cua
Cong ty.

1.2. Céc chi tiéu ké hoach sian xuét kinh doanh:

Chi tiéu Don vi tinh Tong cong
Téng doanh thu Triéu dong 646.860
Téng chi phi Triéu dong 555.593
Tf)ng loi nhuén trude thué Triéu dcf“mg 72.557’_l

2. Ké hoach san lwong dAu tw cic du an giai doan 2026 — 2030

Ké hoach séan lugng dau tu cac du 4n tr ong giai doan 2026 - 2030 la
398.429 triéu déng, khéng bao gdm chi phi du kién ndp tién sir dung dat céc phan
ky II, ITL, IV thuéc Du 4n Khu dan cu phuong Tan Xuyén — Khu D.
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3. Ké hoach ngudn von giai doan 2026 — 2030

Pé dap ung nhu cdu dau tu céc du an, Cong ty du kién vay von ngan hang
véi han muc t6i da 300.000 triéu dong.

4. K& hoach trich 1ap cac Quy: trich l4p cac quy binh quén 20%/nam.
3. Quy tién lwong va thi lao giai doan 2026 — 2030
Tong quy tién luong va thu lao du kién chi tra cho ngudi quan ly va ngudi

lao dong trong giai doan 2026 — 2030 [a 26.847 triéu dong, dugc thuc hién theo
quy ché quan 1y tién luong va quy dinh cia Céng ty.

Trén day la ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh 05 nim (giai doan 2026
— 2030) cua Cong ty. Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong co6 dong thuong
nién nam 2026 xem xét, thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; F
- Quy cb déng;

- Luu: P.HC-NS, Té Gitip viéc HDQT.




CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- PHAT TRIEN NHA CA MAU Déc lap - Ty do -Hanh phuc

S6: 02 /BC-HPQT/DPHPCP2026 Ca Mau, ngayR4 thdang 4 nam 2026

BAO CAO
Ket qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025; Bao cdo tai chinh
tom tit nim 2025 da dwoc kiém toan; Mot s0 chi tiéu tai chinh tai thoi diém
31/12/2025; Phuong an phan phdi loi nhuén sau thué, ty 1¢ chia ¢ tirc nim
2025 va Ké hoach hoat dgng sin xuét kinh doanh nim 2026

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026
cua Cong ty cb phan Pau tu - Phét trién nha Ca Mau.

L. Két qua hoat dong san xu:?'lt_kinh doanh nam 2025
1. Mt s6 chi tiéu co ban vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025:

DVT: Triéu dong.

r ey
| Chida wm20s | wmans | TVEGH
I 2 3 4=3/2 |
Tong doanh thu 89.500 91.080 101,77
| Téng chi phi 73.924 61.049 | 82,58 |
Loi nhuén sau thué 12.304 23.892 194,18 |

Qua bang sé lidu trén cho thay, tong doanh thu thuc hién nim 2025 dat
101,77% so véi ké hoach nam; loi nhuan sau thué dat 194,18% ké hoach nam, cho
thy hoat déng kinh doanh cua Céng ty trong nam 2025 dat két qua tich cuc. Bén
canh do, tong chi phi thuc hién nam 2025 chi dat 82,58% so vOi ké hoach nam, the
hién Céng ty da thuc hién tét cong tac quan ly chi phi, tiét giam duoc mot sb

khoan chi trong qua trinh hoat dong, gép phén ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

2. Quy tién luong, thu lao thuc hién ndm 2025 cia ngudi quan 1y va ngudi
lao dong: 4.765 triéu dong.

3. San lugng dau tu: Tr ong nam 2025, Cong ty thuc hién san luong ddu tu
ha ting Véi téng giatrj 1a 38,92 ty dong, dat 47,08% SO VO ké hoach nam (38,92 1y
dong/82,66 1y dong). Song song d6, Cong ty da trién khai thi cong 125 can nha
thudc Dy an Nha ¢ xa hdi phuong Tan Xuyén. Liy ké dén hét nam 2025, tong so
cin nha & x4 hoi d4 trién khai thi cong la 218 cén, trong d6 6 93 cin da hoan thién
va 125 can hoan thanh phan thé. Tién dd thuc hién co ban dap tng, ddng thai vuot
so v6i cam két véi co quan c6 thim quyén.
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I1. Bo cdo tai chinh tom tit nim 2025 (da duoc kiém todn)

Bdo cao tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan ddc 1ap, phan anh chinh xac
tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng SXKD ctia Céng ty tai thoi diém 31/12/2025.

1. Bang can di ké toan tom tat:

DVT: Triéu dong. ~

Co cé"lu’tjf 1é
trong Tong tai
ST " Nim | Nam | sanvaTong
T N(.)l d“ng 2025 2024 ngufm vﬁn (o/ﬂ)
Nam Nam
2025 | 2024
1 | Tai san ngan han 127.712 | 103.111 | 53,30 42,58
2 | Tai san dai han 111.884 | 139.056 | 46,70 | 57,42
TONG TAI SAN (1) + (2) 239.596 | 242.167 | 100,00 | 100,00
3 | No phai tra 107.430 | 123.657 | 44,84 | 51,06
4 . | Ngudn vén chit s& hitu 132.166 | 118.511 | 55,16| 48,94
TONG NGUON VON (3) + (4) 239.396 | 242.167 | 100,00 | 100,00 |
2. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh:
2.1. Bang t6m tit mot sb chi tiéu chinh vé két qua hoat dong SXKD nam
2025 nhu sau:
DVT: Triéu déng.
Ty trong
Ma Chi tidu Nam Nim | doanh thu va chi phi
SO 2025 2024 Nam Nam
2025 2024
[ | Tong doanh thu 91.080 | 73.278 | 100,00 100,00
Doanh thu thuan vé BH va l
? | |
. copy 89.746 | 72.761 99,29
| Doanh thu hoat dong tai chinh 895 | 270 0,37 |
Thu nhap khac 439 247 0,34 |
II | Téng chi phi | 61.050 | 52.130| 100,00 100,00
Gia vén hang ban | 50.710 | 40.144 77.01
Chi phi hoat déng tai chinh 282 | 3.205 6,15
Chi phi ban hang 73 116 0,22 |




S}

Ty trong

| Mi Chi tidu Nam Nam | doanh thu va chi phi |
) 2025 2024 Nam Nam

| | | 2025 2024 |
| Chi phi quan ly doanh nghiép | 9.041| 8311 | 15,94 |
| Chi phi khéc 944 354 | 0,68 |

IIl | Tong loi nhudn ké toan trude
thue

30.030 | 21.149

IV | Chi phi thué TNDN hién hanh

6.138 ' 4.348

V' | L¢i nhuin sau thué TNDN

23.892 | 16.801

2.2. So sanh mét sb chi tiéu thuc hién ndm 2025 so v&i ndm 2024

DVT: %.
Tong doanh thu 124,29
Téng chi phi 117,11
Loi nhuén truéce thué 141,99
Loi nhuin sau thué 142,21

3. Céc chi tiéu danh gid khéi quét tinh hinh tai chinh va k&t qua kinh doanh
cua cdng ty tai ngay 31/12/2025

L2 i f1n | v?t(:: h ;?2{2 | ?5‘2{214
I | Co ciu taisin ,
I | Téi sin cb dinh/Téng tai san % 079 095
2 | Tai san ngdn han/Tdng tai san % 53,30 42,58
3 | Tai san dai han/Téng tai sén % 46,70 57,42
I | Co ciu ngudn vén |
1 | Ng phai tra/Téng ngudn vén % 44,84 51,06
2 | Nguén vén chu sé hiru/Tdng ngudn vén % 55,18 | 48,94
III | Kha nang thanh todn |
1 | Hé s6 kha nang thanh toan hién hanh Lan 3,55 | 1,64
2 | Hé sb kha nang thanh toan nhanh Lén 0,66 0,42
3 | Hé s6 kha nang thanh toén no dai han Léan 1,57 2.29




T Chi tiéu dtink| 2005 | 204 |
| IV 1 Ty suat két qua kinh doanh | |
| 1 ‘ Ty suat Loi nhudn/Téng Doanh thu | |
1.1 | Ty sudt LNTT/Téng Doanh thu % 3297 2886
1.2 | Ty suat LNST/Téng Doanh thu % 26,23| 22,93
2 | TV suét Loi nhuan/Téng tai san
2.1 | Ty suat LNTT/Téng tai san % 12,53 873
2.2 | 19 sudt LNST/Tong 1ai sén % 9,97 6,94
3 | Ty suat LNST/NVCSH % 18,08 | 14,18
4 | Ty suat LNST/Vén gép CSH % | 40,77| 28,67
5 | Lai co ban trén cb phiéu Déng 3.670 2.581

[11. Phwong 4n phéan phdi loi nhuén sau thué, ty 1é chia ¢6 tirc nam 2025

1. Ty 1€ trich lap céc quy:

- Quy dau tu phat trién: 5,0%.
- Quy khac thudc von chu sé hitu: 5,0%.
- Qu¥ khen thudng, phuc loi: 10,0%.
+ Quy khen thudng: 1.5%.
+ Qu¥ phuc loi: 2,5%.

20,0%, trong dé:

2. Ty 18 chia cb titc thyc hién ndm 2025 (Chi trd tir két qud hoat dgng san
xudt kinh doanh ndm 2024): Ty 1€ 13%/Vén gop.

3. Chi tiét phan phéi loi nhuén sau thué:

DVT: Dcﬁng.
STT | Chi tidu Cich tinh Sé tidn
I Loi nhuén sau thué (LNST) nim 2025 I 23.891.856.807
II | Trich Iap cac quy nam 2025 (I*20%) 4.778.371.361
1 | Quy ddu tu phat trién  (I*5%) 1.194.592.840
2 | Qup khde thuée vén chi s6 hitu (T*5%) 1.194.592.840
3 | Qup khen thudng (1*7,5%) | 1.791.889.261
4 | Quy phuc loi (1*2,5%) 597.296.420




wh

STT | Chi tiéu  Cachtinh = S6 tin
m LN.ST nam 2025 con lai sau trich 1ap cac (LI) | 19.113.485.446
quy J |
IV | LNST cédc nim trude chwa phan phoi | IV 30227.932.151
Téng LNST chua phin phdi dén | o
\% 31/12/2025 (III+IV) | 49.341.417.397
VI | Ty 1é chia Cb tire/Vén gép \%| 13,0%
VII | Tong s6 Vén gop VII 58.595.000.000
VIII | Cb tiee phai chi trd nim 2025 (VII*13%) | 7.617.350.000
IX | LNST con lai chwa phén phoi (V-VIII) | 41.724.067.597

LNST con lai chua phén phéi sau khi chia cb tirc: 41.724.067.597 ddng.

(Bdng chit: Ba muoi ty, bon trdm ndm muoi bay triéu, nam tram ndm muoi
hai nghin, hai tram scu muoi hai dong).

IV. Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2026

1. Vé ty 1é chia ¢4 tire va ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2026:
1.1. Ty 1é chia cb tue:

- Ty 1& chia ¢6 tirc thuc hién nim 2026 (Chi tra tir két qua hoat dong san
xudt kinh doanh ném 2025): Ty 1€ 14%/vbn gop, dat 116,67% so voi Kké hoach.

- Ké hoach chi tra co tirc nam 2026 (Nam 2027 sé thuc hién chi tra tir feét
qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2026): Nguoi dai dién von dé xuit ké
hoach chi trd ¢6 tirc tir két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2026 tén co s&
loi nhuén sau thué chua phén phéi sau khi trich lép cac quy theo quy dinh, vdi ty 1€
chi tra ¢ tiic phan déu tir 12%/vén gop tro lén.

1.2. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026-

DVT: Triéu déng.

Keé hoach

Thue hién

Ké hoach

So sanh (%)

Chi tiéu SXKD SXKD SXKD KH 2026/ | KH 2026/
nam 2025 | nam 2025 | nam 2026 TH 2025 | KH 2025
/ 2 . 4 5=4/3*100| 6=4/2*100 |
Tbng doanh thu 89.500 91.080 | 125.540 137,83 140,27 |
Tong chi phi 73.924 61.049 106.755 174,87 144,41
Loi nhuén sau thué 12.304 23. 897‘ | 14.840 | 6211 1 120,61

2, Ke hoach dau tu cac du an: 84.753 triéu dong (khéng bao gom chi phi dur
kién nop tién sir dung dat phdn ky II, Dy dn Khu Dén cw phudng Tdn Xuyén).
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3. Ké hoach ngudn \fon nim 2026: Du kién vay vén ngan hang han mic t6i
da 61 2 ) triéu c'l‘onU (bao gém: du kién vay thue hién Du an nha o xa héi phuong
Tén Xuyén voi sé tien 22.732 tr ieu dong, vay vén thue hién hé fhong xuw Iy nuoc
thai 4.500 triéu dono vay ngp tién sir dung dat Phan ky 2 voi so gzen 34. 00) triéu
déng). :

4. Quy tién luong, thu lao ké hoach nim 2026 cta ngudi quan ly va nguoi
lao dong: 4.773 triéu dong.

5. Ké hoach phan phéi lgi nhuéan sau thué ndm 2026:

Trich lap céc quy: 20,0%.
- Qu¥ dau tu phat trién: 5,0%.
- Quy khac thude vén chu sé hiu: 5,0%.
- Qu¥ khen thuong, phic loi: 10,0%.

Trén day la Béao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025; Bao
c4o tai chinh tém tit nam 2025 d duoc kiém todn; Mdt sb chi tiéu tai chinh tai
thoi diém 31/12/2025; Phuong 4n phan ph01 loi nhudn sau thué, ty 18 chia ¢ tirc
nam-2025 va Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh nam 2026. Héi dong quan
tri kinh trinh Pai héi dong cb ddng thudong nién nim 2026 xem xét, thong qua./.

Noi nhdn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu tl‘ﬁn; CHﬁ TICH
- Quy co dong; ) :
- Luu: P. HC-NS, Té Giup viéc HPQT.

cP BAU TJ-

PHAT TRIE
A y




CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

- PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc lap - Tw do -Hanh phic
S6: 05/BC-HDQT/DHPCP2026 Ca Mau, ngay 24 thdang 4 nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2025
va phwong huéng hoat ddng ciia Hi dong quan tri nim 2026

Kinh gui: DPai hoi dong co dong thuong nién ndm 2026
clia Céng ty c6 phan Pau tu - Phat trién nha Ca Mau.

I. Két qua hoat dong ctia Hpi dong quén tri nim 2025
1. Cong tac chi dao, diéu hanh:

Trong nam 2025, Héi dong quan tri (HPQT) da thuc hién day du chic nang,
nhiém vy theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va céc quy ché
quan tri ndi bg. HPQT da tap trung chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc ‘hién cac
nghi quyet cua Pai héi dong co dong, dinh huéng chién luge phat trién va ké
hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, HPQT thudng xuyén theo dai, kiém tra va giam
sat tinh hinh hoat dong cua Ban diéu hanh; kip thoi ban hanh cac quyét dinh dé
thao g& kho khan, vudng mic trong qua trinh didu hanh, gop phan dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh cta Céng ty duoc duy tri 6n dinh va tung budc nang cao
hiéu qua.

2. Cong tic to chire cac cude hop:

Trong nam 2025, HDQT ludn duy tri ché do hop dinh ky hang théng va hang
quy theo quy dinh, dong thoi td chirc céc cudce hop dot xuat nhim xem xét, quyét
dinh céc van dé quan trong lién quan dén hoat dong ctua Coéng ty nhu:

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025;

- Xem xét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo dinh ky;

- Quyét dinh céc ndi dung lién quan dén ddu tu, tai chinh, quan 1y tai san cua
Cong ty;

- Théng qua céc béo cdo trinh Dai hoi dong cb ddng;

- Chi dao thuc hién du 4n dau tu, phuong an kinh doanh vi céc nhiém vu
trong tam cua Cong ty.

Céc cudc hop dugc t6 chirc ding trinh tu, thi tuc theo quy dinh; quyet dinh
cua HPQT dugc ban hanh kip thai, tao co sé cho Ban didu hanh té chire trién khai
thuc hién hiéu qua nhiém vu dugce giao.




3. Cong tac giam sat hoat dong cua Ban dieu hanh:

HDPQT da thuc hién tot vail tro giam sat dm v6i Ban diéu hanh trong viéc to
chirc thuc hién céc nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Hoéi dong quan trj.

Théng qua vigc xem xét bao cao dinh ky, céc cude hop lam vige va hoat
dong kiém tra, giam sat, HDQT da kip thoi chi dao Ban diéu hanh dleu chinh ké
hoach, giai phap diéu hanh nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

4. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Duéi sy chi dao cua HDQT, Ban diéu hanh da chu dong trién khai cac giai
phap diéu hanh, quan 1y hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2025 dat dugc nhiéu két qua tich cuc, cac chi tiéu co ban
hoan thanh va vuot ké hoach dé ra, cu thé: )

DVT: Triéu dong.

e Ké hoach Thuc hién Tylé | Ghi
nam 2025 nam 2025 (%) chua
I 2 3 4=3/2 5
Téng doanh thu 89.500 91.080| 101,77
Téng chi phi 73.924 61.049 82,58
| Loi nhugn sau thué 12.304 23.892 | 194,18

Nhin chung, hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025 dugc duy tri 6n dinh;
cdng tac quan ly tai chinh va kiém soat chi phi dugc thuc hién chit ch&; cdc dy an
dau tu va hoat dong kinh doanh dugc trién khai theo ding dinh hudng phat trién
cua Cong ty.

5. Panh gia chung:

Nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién t6t vai tro dinh hudng chién luoc,

chi dao va gidm sét hoat dong cua Cong ty; cac quyet dinh ctia HDQT co ban phu

hop vdi tinh hinh thuc té, gbp phan ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, hoat dong ciia Cong ty van con gép mot
s6 khoé khin, thach thue do tac dong cua thi truong, su thay do1 cua co che chinh
sach va mot s6 véu t khach quan khac, &nh hudng nhét dinh dén tién do trién khai
mdt sé nhiém vu, du an ciia Cong ty.

1. Phwéng hwéng hoat ddng ciia Hi dong quan tri nam 2026
1. Tiép tuc ning cao hi¢u qua quan trj Cong ty:

HDQT tiép tuc hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 1é Cdng ty; nang cao hiéu qua hoat déng cia HPQT, dam bao
céc quyét dinh dugc ban hanh kip théi, st vai tinh hinh thuc té; Chi dao tap trung
xay dung hoan thanh hoan thién hé théng quy ché ndi b Cong ty.



3

2. Chi dao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026:

HPQT tép trung chi dao Ban dieu hanh trién khai thuc hién c6 hiéu qua ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026 da duoc Dai héi dong cb déng thdng qua;
phan d4u hoan thanh va vuot cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén va hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

3. Ning cao doi song va chinh sach déi véi ngudi lao dong:

Nang cao thu nhép, doi séng vat chét, tinh than cho ngu01 lao dong; thuc
hién t6t chinh sach phc loi, an sinh x4 hoi.

4. Tang cwong cong tac giam sat, quan ly:

HDQT téng cudng cong tac gidm sét hoat dong clia Ban diéu hanh, dic biét
trong céc linh vuec:

- Quan ly tai chinh, sir dung vén;

- Trién khai céc du 4n dau tu;

- Quan ly chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong;

- Quan ly tai san va nguén luc cla Cong ty.

5. Pay manh cong tic diu twva phat trién:

HDPQT dinh hucmg nghién ci, trién khai céc du 4n du tu phu hop vor

chién luoc phét trién cia Cong ty; tang cuong khai théc hiéu qua céc nguon luc
hién cd, m& rong co hdi hop tac va phét trién trong thoi gian tai.

6. Tang cwdng minh bach, bio vé quyén loi ¢b dong:

HDPQT tiép tuc thuc hién tét cong tac cong bé théng tin, dam bao tinh minh
bach trong hoat ddng quan tri; bao vé quyén va loi ich hop phép cta c6 dong va
cdc bén lién quan.

I11. Két ludn

Nam 2026, HPQT sé tiép tuc pha’.t huy tinh than trach nhiém, doan két, chi
dong va sang tao trong cdng tac quan tri, chi dao diéu hanh nhim nang cao hiéu
qué hoat dong ctia Céng ty, dam béo hoan thanh cac muc tiéu ma Pai hoi déng cb
déng d3 dé ra, gbp phéan vao su phat trién 6n dinh va bén viing cua Cong ty.

Trén day 12 Béo céo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2025 va
phuong hudng hoat dong cua Hoi dong quéan tri ndm 2026. Hoi déng quén tri kinh
trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 xem xét, thong qua./.

Noinhdn: HOI })ONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- Quy ¢b déng;

- Luu: P. HC-NS, Td Gilip viée HPQT.




CONG TY CO PHAN DAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU DPoc 14p — Tu do — Hanh phic
S6: C4/BC-HDQT/DHDPCD2026 Ca Mau, ngay2A thang 4 ndm 2026
BAO CAO

Két qua chi th lao, tién lwong cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
Ban diéu hanh, nguoi lao dong Cong ty nam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2026
cua Cong ty ¢6 phan Dau tu - Phat trién nha Ca Mau.

_ Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Luét sira dbi, b6 sung mot sb
diéu cua Luat Doanh nghié€p ngay 17/6/2025;

Can ctr Diéu 1¢ sira ddi, bd sung lan thir III cua Cong ty c6 phan Dau tr -
Phat trién nha Ca Mau duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua tai Nghi quyét sb
04/NQ-DHDCD ngay 07/3/2025;

~ Can clr Nghi quyét s6 06/NQ-DPHPCD-DTPTN ngay 29/4/2025 ctia Dai hoi
- dong c6 dong thudong nién nam 2025;

Can clr Bao c4o tai chinh nam 2025 di dugc kiém toan ngay 12/3/2026.

Hoi déng quan trj Cong ty C6 phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau xin béo
céo két qua chi tién luong, thu lao Hoi dong quéan tri, Ban kiém soét, Ban diéu
hanh va nguoi lao dong Cong ty c6 phan Pau tr — Phét trién nha Ca Mau trong
nam 2025 nhu sau:

1. Thu lao ctia Hoi dong quén tri:

‘ - Thui lao cua Héi déng quan tri theo ké hoach nim 2025 la: 367.238.554
dong/nam.

- Thu lao cta Hoi dong quéan trj thuc hién nam 2025 la: 440.686.262
dong/nam.

2. Thi lao thanh vién Ban kiém soat:

- Thu lao cta thanh vién Ban kiém soat theo ké hoach nim 2025 la:
119.558.400 dong/nam.

- Thui lao cta thanh vién Ban kiém soat thuc hién nam 2025 la: 143.470.559
dong/nam.

3. Tién lwong Trudng Ban kiém soat:

- Tién luong cua Trudng Ban kiém so4t theo ké hoach nam 2025 la:
317.578.056 dong/nam.
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_ Tién luong cua Trudng Ban kiém soét thuc hién nam 2025 la: 381.093.673
dong/nam.

4. Tién lwong Ban diéu hanh:

- Tién luong ctia Ban diéu hanh theo ké hoach ndm 2025 la: 1.027.458.425
dong/nam.

- Tién luong cua Ban diéu hanh thyc hién nam 2025 la: 1.232.950.118
dong/nam.

5. Tien luong ngwoi lao dong:

- Tién luong ctia ngudi lao dong theo ké hoach nam 2025 la: 2.174.075.520
dong/nam.

L. Tién luong cuia ngudi lao dong thuc hién nam 2025 la: 2.567.255.520
dong/nam.

=> Téng Quy thu lao, tién luong thuc hién cia HPQT, BKS, BPH, NLD
nam 2025 1a: 4.765.456.132 dong/nam.

(Bdng chit: Bon ty, bay tram sdu muoi lam triéu, bon tram ndm muoi sdu
nghin, mét tram ba muoi hai d‘ong)

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 xem xét, thong
qua./.

Noi nhdn: TM. HQI PONG QUAN TR]

- Nhu I'r5311:
- Quy co dong; _
- Luru: P.HC-NS, To Giup viéc HPQT.

Lé Mmh Luan



CONG TY CO PHAN DAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc Iip — Tu do -~ Hanh phiic
$6:02/TTr-HPQT/DHPCP2026 Ca Mau, ngc‘:vyz‘l thang 4 ndm 2026
TO TRINH

Vé viée chi thi lao, tién luong ké hoach nim 2026
clia nguwoi quan ly va nguoi lao dong tai Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong Co dong thudng nién ndm 2026
ctia Céng ty c6 phan Pau tu - Phét tridn nha Ca Mau.

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Luat sira d6i, bd sung mot sé
diéu cia Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2025;

Céan cu Diéu 18 stra ddi, bd sung lan thir I1I cua Céng ty co6 phan Pau tu -
Phat trién nha Ca Mau dugc Dai héi dong cb dong thdéng qua tai Nghi quyét sb
04/NQ-DHDCD ngay 07/3/2025;

Can cir Quyét dinh sb 03/QD-HPQT ngay 14/4/2022 cua Hoi dong quan tri
vé viéc ban hanh Quy ché tra luong, thudng va ché do d01 VOl ngudi quan ly Cong
ty c6 phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau;

Cin cir vao K& hoach hoat déng san xuat kinh doanh 2026 ctia Cong ty.

Hoéi dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong cd déng théng qua ké
hoach chi nen luong, thu lao ndm 2026 cta ngudi quan ly va nguoi lao dong tai
Céng ty c6 phan PAu tu — Phét trién nha Ca Mau nhu sau:

1. Thu lao cia Hoi dong quan tri:

Thi lao ké hoach ciia Hi déng quan trj 1a: 439.378.590 déng/nam.

2. Thii lao thanh vién Ban kiém soat: ;

Thu lao ké hoach ciia thanh vién Ban kiém soat 1a: 197.272.000 d¢6ng/nam.
3. Thu lao ctia Trudng ban kiém so4t:

Tht lao ké hoach ctia Trudng ban kiém soat 1a: 95.273.419 ddng/nam.

4. Tién lwong Ban diéu hanh:

Tien luong ké hoach ctia Ban didu hanh 13: 1.356.245.138 déng/nam.

5. Tién lwong cua nguoi lao djng:

Tién luong ké hoach cua nguoi lao dong 1a: 2.685.209.496 déng/nam.

=> Téng quy thi lao, tién luong ké hoach nim 2026 cia nguol quan lv va
nguoi lao dong tai Cong ty la: 4.773.378.643 d6ng/nim.
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rBanU chir: Bén ty, bay tram bay muoi ba triéu, ba tram bay muoi tam
nghin. sau tram bén muoi ba c?ont‘»'}

Hoi dong quan trj Céng ty kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam
2026 xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI DONG Q[,'Al\ TRI

- Nhu trén;
- Quy cb dong,
- Luu: P.HC-NS, T6 Gilp viéc HPQT.

L.é Minh Luan



CONG TY CPPAUTU - PHAT ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRIEN NHA CA MAU Doe lap - Ty do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT
Sé: 02/BC-BKS Ca Mau, ngay 20 thdng 4 nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dgng glam sat nam 2025 va ké hoach hoat dgng nam 2026
tai Cong ty c6 phan Piu tw — Phét trién nha Ca Mau

Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020; Ludt sira d6i, b6 sung
mot s6 diéu cia Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2025;

Cén cir Diéu Ié sira ddi, b sung lan thit 3 cua Cong ty c6 5 phan Déu tie — Phdt

trién nha Ca Mau dwoc Dai héi dong cé déong thong qua ngay 07 thdng 3 nim
2025;

Céin cir Quy ché hoat dong cua Ban Kzem sodt Cong ty cé phan Ddu tw — Phdt

trién nha Ca Mau dwoc Pai hoi dong cé déng théng qua ngay 03 thdng 12 nam
2021,

Cdn cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Cé ong ty 6 5 phdn Pau tu — Phdt trién
nha Ca Mau duoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn FAC,

Ban Klem so4t nhét tri thdng qua bdo céo vé két qua giam sat cic hoat dong
cla Cong ty c6 phan DPiu tu — Phat trién nha Ca Mau (v1et tat la Cong ty) nim
2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 trinh Pai hoi dong cb dong véi céc noi

dung cu thé nhu sau:

I. VE SO LUQNG THANH VIEN VA HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT TRONG NAM 2025:

1. Vé sb lwgng thanh vién Ban Kiém so4t:

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2025, Ban Kiém so4t Cong ty gom 03 thanh
vién, trong d6 c6 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém. Co céu
nhén sy cu thé nhu sau:

Ong Ma Khéanh Phing — Truéng Ban Kiém soét (chuyén trach), duge bd
nhiém ké tir ngay 01/7/2021;

- Ba Truong Héng Thao K - Thanh vién Ban Kidm soét (kiém nhiém), dugc
bd nhiém ké tir; ngay 31/12/2021;

Oncr Phan Hoang Huynh — Thanh vién Ban Kiém so4t (kiém nhiém), dugc
b6 nhiém ké tr ngdy 31/12/2021 (mién nhiém ngay 20/ 8/2025).

- Ba Nguyén Thi Ngoan- Thanh vién Ban Kiém soat (Kiém nhiém), duoc bd
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tl ngay 20/8/2025.

' du tiéu che é diéu kién theo

a Quy ché 16 hfrc, hoat dong

Cac thanh vién Ban Kiém
quy dinh cia Luét Doanh nghiép, Dicu l
ctia Ban Kiém soAt.

Ban Kiém soat d& thuc hién phéin céng nhiém vu cu thé cho tung thanh vién,
dam bao pht hop véi chirc ning, pham vi cong viée va yéu cau giam sat cac hoat
dong cia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

2. Céc cugc hop cua BKS:

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat d3 td chirc tong cong 05 cude hop dinh ky va
tién hanh 03 Ian Iay y kién bang hinh thirc thu dién tir. Céc cudc hop tép trung thao
luan, théng nhét ké hoach kiém soat, ra soét, cic bao cdo cha Ban Kiém soat va
théng qua ket qua thim dinh Béo cdo tai chinh 06 thang d4u nam va ca nim. Dong
thoi, Ban Kiém soét cling déng gép ¥ kién nham ho trg Céng ty thdo g& mét so
kho khan trong qué trinh hoat dong.

Bén canh céac cudc hop chinh thuc, Ban Kiém soat duy tri viéc trao ddi, pho1
hop thuong xuyen théng qua dién thoai va thu dién tir @& cap nhat kip thdi céc véan
& phat sinh ¢4 lién quan dén cong tac kiém soat.

T4t ca cac cude hop do Trudng Ban Kidm soét triéu tap va déu c6 sy tham du
day du cla cdc thanh vién Ban Kiém soat, bao dam tinh lién tuc va higu qua trong
hoat d6ng gidm sét theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.

3. Hoat dong cua Ban Kiém soat:

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat di thuc hién glarn st viéc trién khai ké
hoach kinh doanh cua Cong ty theo cac Nghi quyét ctia Dai hoi ddng Cb dong va
Hoi dong quén tri, dong thdi theo ddi, dénh gid mic d¢ tan thu quy dinh phap
luét, Bleu 1& Cong ty cling nhu cac quy ché, quy trinh ndi b trong qué trinh diéu
hanh va t6 chire thuc hién nhiém vu kinh doanh.

Hoat ddng gidm st duge thuc hién mot cach ddc 1ap, khach quan, tdp trung
vao viéc dam bao tinh hop ly, minh bach va hiéu qua trong cong tac diéu hanh, dic
biét 12 @bi véi cac du én kinh doanh bat dong san — mét linh vyc trong diém cua
Cong ty. Trong dé, Ban Kiém soat dd tién hanh ra soat, kiém tra viéc trién khai thi

cong dy 4n nha o xa hoi, bao gdm tién @6 thyc hién, tudn tht quy dinh phép luét vé
déu tur xdy dung.

Trudng Ban Klem so4t da tham du hau hét céc cude hop cia H6i dong quan
trj cling nhu céc buo1 hop giao ban hang thang cta Ban Pidu hanh véi vai tro gidm
sat doc lép, truc tiép dua ra cac ¥ kién khach quan, gép phén kip thai canh béo rui
ro va nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

Vé cong tac lwa chon don vi kiém toan, Ban Kiém soat di chu dong lam viéc
v6i cac don vi kiém toan, danh gid ning luc va trinh Pai héi déng Cé dbng thong
qua viéc lya chon don vi phi hop, dam bao tinh khach quan va tuén thi quy dinh
phép luét.
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Ban Kiém soat cling da tién hanh ‘[ham dinh Bao LdO tai chinh dinh kv nham

danh gia tinh trung thyc, hep ly cua cac sb lidu tai chinh, dam bzo tuén thu dung

chuin muc ké toan, ché do ké toan hién hanh va céc chn sach ta1 chi nh cua \}*a
nuoc.

=

4. Dénh gid chung vé hoat ddng cia BKS:
4.1. Thuan lei:

Ban Kiém soé4t nhan dugc s phdi hop tich cuc tir Héi d6ng quan tri va Ban
Piéu hanh trong qua trinh thuc hién chire néng, nhiém vu theo quy dinh. Ban Kiém
soat duoc tao diéu kién tham gia cac cude hop cua Hoi dong quén tri, cac budi hop
glao ban dinh ky cua Coéng ty cling nhu tiép c4n hé théng tai liéu quan tri ndi bo,
cac quy ché, bao cdo can thiét. Su hd tro tir cac phong chuyén mon gitip Ban Kiém

s0at cd co s& dé thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat mot cach chu dong va hiéu
qua.

4.2. Khé khan:

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kxem soat gap mdt s6 kho khan nhat
dinh do dic thd t5 chic nhan sw. Cu thé, mdt sb thanh vién Ban Kiém soat hién
dang ddng thoi kiém nhiém vi tri cdng tac khac Céng ty. Viéc phéan bd thoi gian va
nguén luc cho hoat dong kiém soét do d6 chura thyc sy dam béo tinh lién tuc, anh
huéng d¢én hiéu qua trién khai nhiém vu trong timg thoi didm cu thé.

Bén canh do, hoat dong kinh doanh cua Cong ty dang tép trung dau tu xay
dung phét trién du 4n nha & x4 hoi, mot s6 thanh vién Ban Kiém soat con han ché
ve kinh nghiém chuyén mén trong linh vyc nay. Piéu nay doi hoi can tiép tuc trau

doi kién thite, cdp nhat quy dinh phép luat dé dam béo theo kip yéu ciu ngay cang
cao trong cdng tac kiém tra, gidm sat.

4.3. Danh gia chung:

Ban Kiém soat d3 thuc hién nghiém tic nhiém vu duoc phan cong, dam bao
tuan thi ding quy dinh cta phép luat, Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong cua
Ban Kiém soat. Trén co s& tu dénh gia, Ban Kiém soat nhan dinh da hoan thanh tdt
nhiém vu dugc giao tlong nim 2025, gép phan vao viée néng cao hiéu qua cong
thc quan tri, diéu hanh va han ché rii ro trong hoat ddng cia Cong ty.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Két qua giam sat hoat ddng ctia Hoi ddng quén tri va Ban didu hanh:

Théng qua cong tac kiém tra, gidm st céc hoat dong quan tri diéu hanh trong
nam 2025, Ban Kiém so4t nhan thdy Héi dong quéan tri va Ban Diéu hanh Cong ty
da thuc hién co ban ding chirc nng, nhiém vu duoc giao theo quy dinh cua phéap
luat, Didu 16 Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong ¢b déng thudng nién nam 2025,

- V& hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

Hoi déng quan tri d& phat huy vai tr6 1a co quan dinh hudng va gidm sat cao
nhét, thao g0 khé khan, giai quyét céc vudng mac phét sinh gép phan gitr én dinh
bd may va hd tro Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cong viéc.
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Héi dén
ludn va ra quyét dinh @61 voi cac vén dé quan trong nhu phé duyét ké hoach déu tu,

ké hoach tai chinh, ]ua chon nha théu, phén c¢dng thuc hién du an, x0r ly céac ton tal
trong cdng tac thu hoi cong no va quén Iy tai chinh.

ng quén tri da duy tri déu din céc cude hop dinh ky va dot xut dé thao

Trong nam, Cht tich Hoi ddng quan tri d& chu dong ban hanh nhiéu céng vin
chi dao va theo ddi sat sao tién do trién khai cdc nhiém vy trong tdm, dam béo céc
hoat dong cua Coéng ty dién ra ding dinh hudéng va phu hop véi quy dinh hién
hanh.

- V& hoat dong cua Ban Piéu hanh:

Ban Dleu hanh d3 c6 nhiéu c¢b ging trong viéc trién khai thuc hién céc nhiém
vu sén xut kinh doanh theo dinh huéng va chi dao ctia Héi déng quan tri.

Péi véi cong tac dau tu, du 4n nha & x4 hoi trién khai con chdm so vOl1 yéu
cau. Nguyen nhén chu yéu do cong tac tham mu, dé xuét k& hoach cia Ban
Piéu hanh con chim, viéc td chue trién khai chua kip thoi, anh hudng dén tién
d6 chung. Sau do, vdi su tép trung, quyet liét trong cong tac quén ly, diéu hanh,
dyu 4n da timg budc dugc day nhanh tién d6, co ban dap Ung cam két va dén nay
d3 c6 sén pham dé dua ra thi trudng

Ban Biéu hanh thudng xuyén xin y kién Hoi dong quan tri trude khi quyét
dinh cac vAn d& quan trong, gép phan dam béo tinh phép ly, minh bach trong quan
ly, digu hanh. Trong nam 2025, Cong ty gitt dugce su 6n dinh vé tai chinh, duy tri

hoat dong 6n dinh, bao todn von, dam béo thu nhép va ché do chinh sach cho
nguoi lao dong, thyuc hién day du nghia vu véi Nha nude.

Cdng tac phéi hop gifra céc phong ban dugc duy tri thong qua cac cuge hop

giao ban dinh ky va dot xuat, gop phén xir 1y kip thdi cdc vudng mac, thic day tién
do cong viéc.

2. Két qua thadm dinh B4o cdo tai chinh:
2.1. Céng tac lap va kiém toan B4o cdo tai chinh:

Béo cdo tai chinh cia Cong ty duoc 1ap phi hop cée chun muc ké toan Viét
Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan.
B4o cdo tai chinh ndam 2025 da duogc k1e1n toan boi Cong ty TNHH Kiém todn
FAC. Cong ty d4 thuc hién viéc cung cap thdng tin day b va kip thoi. Bdo cdo dap
Ung dugce cac ndi dung ciing nhu biéu mau theo quy dinh.

Béo cdo tai chinh d3 phén 4nh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho ndm tai chinh két thic cung
ngay, phu hop voi chun muyc ché @6 ké toén Viét Nam va céc quy dinh phép 1y 6
lién quan, ngoai tru y kién cua kiém todn vién néu tai muc “Co s¢ cua v kién kiém
to4n ngoai tru” cua Bao cao kiém toén doc 1ap sb6 064/2025/BCTC-FAC ngay
12/3/2026. Céc v kién ngoai trir d6 1a:
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da Céng ty thudng kéo dai va con phat sinh chi phi, s6 liéu
tiéu “Hang ton kho”, “Chi phi phai trd dai han” va “Gia vén
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hang ban va dich vu d3 cung cip” véi sb tién lan luot 1a 103.898.925.444
VND (Thuyét minh s6 9), 48.512.931.316 VND (Thuyét minh sé 16)va
50.710.179.740 VND (Tiw\er minh 50' 22) quge Cong ty udc tinh theo gid tam
tinh. V&1 nhitng téi liéu duoc cung cap, don vi klem todn khong thé thu thap day

du céc bang chimg kiém toan thich hop 1am co s& dé xéc dinh tinh hop 1y lién quan
dén céc udc tinh nay.

Nhu dugc trinh bay tai T hu}ef minh s6 12, chi phi boi thudng cho cac quyén
str dung dt da ban wudc Q1a1 doan ¢cb phan héa doanh nghiép Nha nudc nhung
khéng cé quyén st dung dat dé ban giao cho khach hang vdi s6 tién 5.069.051.168
VND duoc Cong ty ghi nhén vao chi tiéu “Chi phi tra trude dai han”. V6i nhimg
tai ligu duge cung cp, don vi k1em toan khéng thé thu thap day du céc bang chung
kiém to4n thich hop lam co s& d xéc dinh tinh hop 1y va kha ning thu héi khoan
chi phi nay.

Nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 11.1, tong chi phi da dau tu cia du 4n
Cum déan cu Kénh Xéng L6 Xe bo tay Song Cai Tau va du an Khu téi dinh cur song
Cia Lén liy ké dén ngay 31 théang 12 nam 2025 lan luot 142.357.296.111
VND va 2.752.355.453 VND. Céng ty di dimg thyc hién cdc dy 4n ndy tir nhiéu
ndm trude. Theo giai trinh cua Ban Giam dbc Cong ty, cac du an nay dang duoc
chinh quyen dia phuong kéu goi cac nha déu tu khac thue hién. Khi do, Cong ty s&
duoc nha ddu tu méi hoan lai cdc chi phi d dau tw. Hién tai céc du én nay van
chua tim duoc nha dau tu dong y thyc hién, don vi kiém toén cling khong thé thu
thap ddy du cac bing chimg kiém toan thich hop 1am co s& @ xéc dinh kha ning
thu hdi khoan chi phi nay.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 5 va Thuyét minh s6 7, tai ngay 31 thang 12
nam 2025, sé dur céc khoan phai thu ngén han ctia khach hang va céc khoan phai
thu khac ngan han d4 qua han thanh toan, chua trich lap du phong no phai thu kho
ddi véi sb tién 1an luot 13 2.406.583.050 VND va 181.944.747 VND. (Tai ngay 31
thang 12 nim 2024 véi sb tién lan luot 1a 2.406.583.050 VND va 346.238.532
VND). Véi nhimg tai liéu dwoc cung cap, don vi kiém todn khong thé thu thap dy
@0 cac bing chimg kiém todn thich hop 1am co s dé xac dinh kha ning thu héi cia
céc khoan no phai thu nay. Do d6, don vi kiém toén khong thé xac dinh duoc co
can thiét phai diéu chinh chi tiéu “Du phong phai thu ngén han khé doi” trén Béng
can d6i ké toan tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025 cho céc khoan phai thu néu trén va

cac chi tiéu khac (néu cd) lién quan trén bdo céo tai chinh cho nm tai chinh két
thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

2.2. Két qua hoat djng kinh deanh:

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2025 ctia Cong ty thé hién qua
bang sb liéu sau:




STT | Chi tiéu hoat dong kinh doanh E;enlllg%;i; igrlic;g;z (%)
ey ® | TH/KH
1 | Doznh thu hoat dong SXKD chink 89.000 89.746 100,84
2 | Doanh thu tai chinh 200 895 447,50
3 | Thunhép khac 300 439 146,33
4 | Loinhuén trude thué 15.576 30.030 | 192,80
5 | Loi nhudn sau thué 12.304 23.892 | 194,18
6 | Nop ngan sach nha nudc 48.250 13.291 27,55

Doanh thu hoat déng SXKD chinh dat 89.746 triéu dong, dat 100,84% vuot
nhe 0,8% so v&i ké hoach. Diéu nay cho thiy hoat dong cbt 161 ctia cong ty van duy
tri duoc su 6n dinh du c6 nhiing bién dong vé mat nhén su trong ndm 2025.

Loi nhuan sau thué dat 23.892 triéu dong, tuong tng 194,2% ké hoach. Pay
14 diém tich cuc nhét, cho thdy hleu qua quan ly chi phi va c6 cac ngudn thu ngoai’
du kién rét 1én.

2.3. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025:

a) Co cau tai san va ngudn von:

DVT: Triéu déng.

|
. Co’qcéi'u ty 1¢ trong !
S N&i dung e té:goggg:fj(gnv&)) |
s0 - 2025 2024 |
Nim | Nim |
2025 2024 |
Loo | Tisdn ngin han 127712 | 103111 53,30 42,58
(100=110+120+130+140+150)
110 | Tién va céc khoan tuong duong tién 13.796 | 13.364 5,76 852
‘ 120 | Dau tur tai chinh ngan han - - -
1 130 | Céc khoan phéi thu ngén han 8.479 | 12.841| 3,54 | 53
' 140 | Hang ton kho | 103.899| 76.907| 43,36] 3176
| 150 | Tai san ngan han khéc ! 1.538 - 0,64 B
s | Tai san dai han | 111.884 | 139.056 | 46,70 | 5742
| | (200=210+220+230+240+250+260) | | | |
| | Tai san ¢6 dinh - 1.896| 2.307 0,79 | 0,95 |
220 | Nguyén gia 11.776 | 11.744 4,91 | 4,85
' Khau hao liiy ké | -9.881| -9.437 -4,12 | -3,9 |




230 | Bat dong san dau tu | I %
| 240 | Tai sén dé dang dai han | 104.489| 131.153| 43,61| 54,16
260 | Tai san dai han khac ool a9 - 5808 | 2,30 | 2.31
270 | TONG CONG TAI SAN | 239.596 | 242.167 100,00 | 100
=7 (270=100+200) | | | |
300 | No phai tra (300=310+330) 107.430 | 123.657 | 44,84 51,06 ‘1
310 | No ngan han 35963 | 62.930| 1501| 2598
330 | No dai han 71467 | 60.726| 29,83 25,08
| 400 Nguon von chi s¢ hiru (400=410) 132.166 | 118.511 55,16 48,94
410 | Vén chil s& hitu 132.166 | 118.511| 55,16 48,94
411 | V6n gép cia chi s& hitu 38.595 | 58.595 24,46 24,2
418 | Quy dau tu phét trién 13.602 | 12.408 5,68 5,12
420 | Qu¥ khéc thude von chu sé hitu 10.628 |  9.433 4,44 3,9
421 | Loi nhufn chua phan phdi 49.341 | 38.074| 20,59 15,72
o TONG CONG NGUON VON 239.596 | 242.167 | 100,00 100
(440=300+400) |
b) M6t sb chi tiéu tai chinh:
Don
i 5 Chi tiéu vi | Nim2025 | Nim 2024
; tinh
I | Co cu tai sin
1 | Tai sén ¢ dinh/Tong tai san % 0,79 0,95
2 | Tai sén ngan han/Tong tai san % 53,30 42,58
3 | Tai san dai han/Tong tai san % 46,70 57,42 |
II | Cociu nguf‘m von |
1 | No phéi tra/Téng ngudn vén % 44,84 51,06
2 | Ngudn vén chi s¢ hiu/Tong ngudn von % 35,16 48,94
III | Kha ning thanh toin ‘
1 | Hé s6 kha ning thanh toan hién hanh Lan 3,55 | 1,64 |
2 | Hé s6 kha nang thanh toan nhanh Lan 0,66 0,42
3 | Hé s6 kha nang thanh todn no dai han Lan 1,57 2,29
IV | Ty suit két qué kinh doanh
1 | Ty suat Loi nhuin/Tong Doanh thu
1.1 | Ty sudt LNTT/Téng Doanh thu % 32,97 28,86
| 1.2 | Ty suat LNST/Téng Doanh thu % 26,23 | 22,93
| 2 [Ty sut Loi nhuan/Téng tai san
| 2.1 | Ty sudt LNTT/Téng tai san % 12,53 | 8731
| 2.2 | Ty sudt LNST/Téng tai sén % 9,97 | 6,94 |
3 | Ty suat LNST/NVCSH | % 18,08 | 14,18 !
4 | Ty suét LNST/Vén gép CSH | % 40,77 | 28,67 |

Nhin xét, danh gia chung:

- Tong tai san va tong ngudn von cia Céng ty trong ndm 2025 cd sy sut giam
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nhe so véi ndm 2024 (giam m khoang 1%, tir 242.167 trié ‘lono \U"“j 239.596 tridu

: san Pof.n han tang manh tu
42,58% lén 53,30%. Biel,. nady chu yéu do hc.ng t6n kho ting manh (tir 76.907 triéu
dong 1én 103.899 triéu donc') chiém i 43,36% tong tai san. Giam tai san do dang
dai han giam tir 131,1 ty xudng 104,4 ty, LhO thdy céc dy an dang dan hoan thién
hoic dwoc chuyén sang giai doan kinh doanh (hang tén kho). Cai thién cau trac
von: Cong ty da giam sy phu thudc vao ng vay. 1y 1é No phai tra/Tong nouon von
giam tr 51,06% xubng con 44,84%, trong khi v én chil s& hitu tang trudng tot, gitp

tu chu tai chinh cao hon (55,16%).

- Chi sb kha nang thanh todn hi¢n hanh Cai thién rdt manh, kha ning chi tra
no ngan han rat t6t & muc 3.55 lan. Tuy nhién, kha nang thanh toan nhanh van con
thap, chi dat 0,66 lan. Cé cai thién nhung van < 1. Tai san thanh khoan cao chua
. da bu dap ng ngay lap tic neu khong ban dugc hang ton kho. Tai thoi diém cubi
ndm, hang t6n kho van chiém ty trong 1m, trong khi ng ngin han & muc 35.963
triéu dong, tuong duong 15,01% tong ngudn von. Piéu nay cho thay néu khéng cé
ké hoach khai théc va thu hdi hang ton kho phu hop, Cong ty s& d61 mat voi ép luc
thanh toan ngén han dang ké.

Uff

dong). Chuyén dich sang tai san n-.:an han: Ty trong tai

=
(=

bt n

- V& hiéu qua su dung vén, ty suét loi nhudn sau thué trén von chu sé hitu
(ROE) dat 40,77%, cho thiy Cong ty d& sit dung hiéu qua nguén vén hién c6 dé
tao ra lgi nhuén trong nadm 2025.

1. PE XUAT, KIEN NGHI:

Trén co sO két qua gidm sét hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac quan tri
va c’heu hanh trong nhiém ky, Ban Kiém soat & xuét mdt sb kién nghi nham khic
phuc ton tai va nng cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty trong thdi gian tdi. Theo
do, Cong ty cén tiép tuc hoan thién cdng tac ban hang, ning cao hiéu qua tiép can
thi truong; dong thoi chi trong néng cao nang luc doi ngll can bo, nhét 14 trong
linh vuc t6 chirc ban hang va quéan 1y du én.

Bén canh d6, can tap trung day nhanh tién do trién khai cdc du 4n, ddc biét la
du 4n nha & x3 hdi; thudng xuyén ra soat, hoan thién céc quy dinh, quy ché ndi bo
dé bao dam viéc ban hanh va to chire thue hién ding quy dinh cua phép luat va
D1eu 1¢ Cong ty. Cong ty cling can tang cudng kiém soat tién do thuc hién céc
quyet dinh cua Hoi ddng quén tri, ning cao hiéu qué quan ly ng phai thu.

Déng thoi, can ting cudng cbéng tac chi dao, kiém tra va quy dinh rd trach
nhiém ca nhén trong quan ly tai san, bét dong séan, han ché tinh trang mét, 14n,
chiém, tai chiém. Bcn v6i céc ton dong v& dat & ton kho tai cac dy én, dé nghi
Céng ty chu dong ph01 hop vdi céc co quan chuc nang & sém x1r 1y, théo gd.

Nhiing ]qen nghi néu trén nham gop phan nang cao hiéu qua quan tri, 'neu
hanh v tao nén tang cho Cong ty phét trién on dinh, bén ving trong giai doan tiép
theo.

IV. KE HOACH HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026:

Nhim dam béo céc giai phap da de ra dugc trién khai ding va mang lai hiéu
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qua, Ban Kiém sodt s& ddy manh vai trd kiém tra. gidm séat dé canh bdo va chi ra
nhing rui ro anh hudng dén hoat ddng san xuit kinh doanh ctia C ong ty. Ban Kiém
oat sé tap trung thuc hién céc noéi dung sau:

72]

- Giam sat viéc tudn thu céc quy dinh, quy ché: Thuong xuyén ra soat viéc
chip hanh céc quy dinh cta phap luét, Diéu 18 cua Cong ty, céc quy dinh, quy ché
da ban hanh; Kiém tra viée thuc hién cdc nghi quyét. quyét dinh va két ludn cua
Dai héi c6 déng, Hoi dong quan tri va Chu tich Héi déng quan tri.

- Theo ddi, dénh gid tién d¢ thye hién c4c ké hoach: Thudng xuyén theo di
tien d6 thyc hién céc ké hoach doanh thu, loi nhusn va bén hing; Tham gia c4c
budi hop dinh ky véi Ban diéu hanh dé nghe bio céo, trao déi va ket luan; Kip thoi
nhéc nhd, dé xuit phwong huéng didu chinh khi phét hién cée nguy co anh huéng
téi ké hoach. | |

- Gidm sét viéc giao nhiém vu va dénh gia két qua thuc hién: Ra sodt viée
giao nhiém vy ca-Ban diéu hanh cho céc phong ban, dam bao ndi dung nhiém vu
rd rang, c6 moc tién d6 va tiéu chi danh gia

- Xem xét, thém dinh béo cdo tai chinh 6 thang va ca nam cia Céng ty. Kiém
tra gidm sat tinh hinh tai chinh, c&n d6i vén va quan ly dong tién, hiéu qua hoat
dong va kha néng thanh todn ng, tinh hinh quéan ly va sir dung vén; bao toan va
phét trién vén chi s& hitu; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh hang
quy, ndm; gidm st tinh hinh trién khai, tién do thuc hién céc du 4n dau tu cua
Cong ty .

- Tham du céc phién hop thudng ky cia Héi ddng quén tri, Ban diéu hanh té
chixc véi vai tré doc 1ap, dua ra ¥ kien tryc tiép, khach quan véi céc van dé thuse
quyén han cta Ban Kiém soat, gép phan giam thidu rii ro trong hoat dong cua
Cong ty.

- Kiém tra, giam sét, tham gia gép v viéc ban hanh va thue hién céc quy ché
quan ly cia Céng ty phi hop véi Piéu 16 Cong ty va cdc van ban quy dinh cua
Phép lut. '

- Tham gia, thao ludn véi don vi kiém todn nhitng van d8 lién quan kiém toan
bdo céo tai chinh hang nam dé phit hién va khic phuc kip thoi cée 11 ro trong yéu
vé tudn thu phat sinh trong qua trinh hoat déng.

- Tang cudng phoi hop v6i cac bd phan lién quan: Tang cuong trao ddi véi
cac phong chuyén mén cua Céng ty, BO phén giup viéc Hoi dong quén tri, Thu ky
Cong ty dé ddm béo théng tin kip thoi, phu hop.

- Bdo céo kip thoi 1én cap trén: Lap bdo cdo dinh k¥ vé tinh hinh thuc hién
nhiém vy, nhimg khé khin, vudng mic va két qua da dat dugc; Bao cdo ddt xuat
khi phat hién cdc nguy co 16n &nh hudng t6i ké hoach chung.

- Tang cudng ky lugt, ky cuong trong gidm sat: Thuc hién gidm sit mot cach
nghiém tic, kip thoi nhac nhd khi phét hién sai 1éch hoic thiéu so0t; Dam bao tinh
khéach quan, trung thuc trong bao céo két qua giam sét.

- Thuc hién céc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, DPiéu 1é
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Céng tv va Quy che hoat déng cia Ban Kiém soat Cong tv.
Trén day 1a B4o céo thuong nién cua Ban Kiém soat tai Dai hoi dong c6 dong

nam 2026. Kinh winh Dai hoi xem xét, thong qua.

Noi nhan:

- DHPCD (béo céo};

- BDQT {dé biét);

- Ban diéu hanh (dé biét);
- Luu: BKS.




CONG TY €O PHAN PAU TU - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA CA MAU Doc lap - Tu do - Hanh phuc
BAN KIEM SOAT

S6: ¢ /TTr-BKS Ca Mau, ngay < thang 4 nam 2026

TO TRINH
Dé xuit chon don vi Kiém ‘toan doc lap kiém toin Bido cdo tai chinh nam 2026
clia Cong ty ¢6 phan Piu tuw - Phét trién nha Ca Mau

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020; Ludt sira d@éi, bé sung
mot s6 diéu cua Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 ndm 2025;
Cdn ciz Diéu 1é sira déi, b6 sung lan thie 3 ciia Céng ty cé phan Pdu tw — Phdt
trién nha Ca Mau dwoc Pai hji déng cé dong thong qua ngay 07 thang 3 ndm 2025,

Cén cir Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém sodt Céng ty cé 5 phén Pau tw — Phat
trién nha Ca Mau dwoc Pai hji dong cé dong théng qua ngay 03 thang 12 nam 2021;

Pé dam bao hoat dong ctia Céng ty cb phin Pau tu - Phat tridn nha Ca Mau

pht hop véi cac quy dinh cta phép ludt hién hanh. Ban Klem soat dd moi céc don vi
kiém toén, kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026 va yéu ciu giri hd so nang luc dén
Cong ty trudc 17 gid ngay 16 thang 4 nam 2026.

Dén 17 gioy ngay 16 thang 4 ndm 2026 c6 03 don vi kiém to4n giri hd so nang
luc dén Cong ty gbm:

1. Cong ty TNHH Kiém Toan FAC

- Dia chi: 64/4 duong PHT 21, P. Png Hung Thuén, Q. 12, Tp H5 Chi Minh;

- Dién thoai: (+84) 28 3636 4038;

- Phi dich vu: 55.000.000 VND (d4 bao gém thué gia tri gia tang).

2. Cong ty TNHH Kiém Toan SAAC Viét Nam

- Dia chi: 39 Hai Thuong Lan Ong, P.Cho Lén, Tp.HS Chi Minh;

- Dién thoai: (+84) 3957 4177.

- Phi dich vu: 60.000.000 VND (chua bao gé)m thué gia tri gia ting).

3. Céng ty TNHH Kiém Toan IFA.

- Dia chi: Tang 2, Toa nha Minh Khang, 120A Tran K& Xuong, Phuong 7,
Quan Phti Nhusn, Tp H5 Chi Minh;

- Dién thoai: (+84) 28 3622 2162;

- Phi dich vu: 70.000.000 VND (chua bao gdm thué gi4 tri gia ting).

“Trén co sO xem xét, danh gia cac tiéu chi nhu: 1a don vi kiém toan doc 1ap dugc
B0 Tai chinh chép thuan du didu kién dé kidm toén; quy md, thoi gian hoat déng kiém
todn; trinh d9, kinh nghiém cta déi ngli klern toan vién; khéng c6 quan hé¢ mua ban
hodc gép vén véi Cong ty; dap tmg yéu cau vé pham vi, tién do kiém toan; chi phi
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kiém toan hop ly. Ban Kiém soat trinh Dai hdi déng c6 déng xem xét thong qua danh
sach cac don vi kiém toan nhu sau:

1. Céngty TNHH Kiém Toan FAC.
. Cong ty TNHH Kiém Toan SAAC Viét Nam.
3. Céng ty TNHH Kiém Toan IFA.

Ve chi phi kiém toan, Céng ty TNHH Kiém Toan FAC cd muc bao gia thép
nhit. Nham dam bao thuan tién trong cdng tac kiém toén, Ban Kiém soat d& xuat Pai
hoi dong cb d6ng xem xét lua chon Céng ty TNHH Kiém Toan FAC lam d(m vi thuc
hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026 cia Cong ty.

Ban Kiém so4t trinh Pai hoi ddng cb d6ng xem xét, théng qua./.

Noi nhan: CVL BN KIEM SOAT
- DHDCP; ! 955N

IPqT: G BAN

- Ban diéu hanh; [ cPRAUTU- 0

- Luu: BKS. PHAT TRIEN NHA,

. Nouyen Thi Ngoan



QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO bONG THUON(Y NIEN NAM 2026
(Kém theo Chirong trinh Pai hi dong cé dong thuong nién nam 2026)

Can ct Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Luat stra d6i, bd sung mét sé diéu
cua Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2025;

Can ctr Diéu 18 sira ddi, bd sung Ian thir ITI ctia Cong ty C6 phan Dau tu — Phat
trién nha Ca Mau dugc Pai hoi déng ¢d dong thong qua tai Nghi quyét sé 04 /NQ-
HDQT ngay 07/3/2025.

Nhim dam bao cho Pai hoi dong cb dong thudng ni€n nam 2026 dugc dién ra
theo ding quy dinh va thanh céng t6t dep, Ban t6 chirc Pai hoi x4y dung Quy ché lam
viéc va thé 1& Biéu quyét cia Pai hdi véi cac quy dinh nhu sau:

Piéu 1. Nguyén tic lam viée ciia Dai hoi
1. Dam bao nguyén tic 1am viéc cong khai, cong bang, dan chu.

2. T4t ca vi quyén loi ctia c6 déng Cong ty cb phin DAu tu — Phét trién nha Ca
Mau.

Piéu 2. Piéu kién tham dy Dai hoi

Cd ddng Cong ty cb tén t1ong danh sach chét quyen tham dy Pai hoi déng cb
dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty Cb phéan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau c6

quyén truc tiép tham dy hodc Gy quyén cho ngudi khac tham du va biéu quyét tai Dai
hoi.

Diéu 3. Diéu ki¢n dé Dai hoi dwge tién hanh
Cudc hop Dai héi ch ddng dugce tién hanh khi c6 s6 ¢b déng du hop dai dién

trén 50% tong sb ¢b phan ¢ quyén biéu quyet theo danh sach c6 dong cua Cong ty cd
phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau chét ngay 01/4/2026.

Diéu 4. Trat tw cia Dai hoi
1. Tat ca cac c6 déng dén tham du Pai h6i an mic lich su, trang nha.
2. Khéng hut thudc 14 trong phong Dai hi.

3. Han ché néi chuyén riéng va sit dung dién thoai di dong trong thoi gian dién
ra Dai hoi.

Diéu 5. Quyen va nghia vu cia c¢6 dong hodic ngudi dai dién theo iy quyén

1. Puge biéu quyét tit ca céc vén dé ciia Pai hoi theo quy dinh cuia Piéu 1& 16
chire va hoat dong cua cong ty va theo quy dinh cua phap luat.

2. bé duoc tham du Dai hoi, mdi c¢6 dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén
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phai mang theo thu moi, ching minh nhén dan, phiéu dang ky tham du va giay uy
quyen (néu la nguoi duge Uy quy én) xuat trinh cho Ban kiém tra ty 1& cb dong dé
dang ky tham du Dai hoi.

3. C6 déng dén du muén c6 quyén dang ky tham du hop va cé quyén biéu
quyet cac ndi dung tiép theo cua Pai hoi. Chu toa khéng dugc dung cudc hop de cho
co6 ddng ding ky va hiéu luc cta cac dot biéu quyét da tién hanh trudc khi ¢ dong
dén mudn tham du khéng bi dnh hudng.

4. Cé déng hoic ngudi duge uy quyén tham du Pai hdi ¢ quyén phat biéu y
kién hodc déng gop v kién bing van ban va gui cho Ban td chirc va dugc su chéap
thuén ctia Poan chu tich. Noi dung phat biéu phai ngén gon va tap trung vao ndi dung
trong tam can trao doi, ph hop véi néi dung chuong trinh cua Pai hdi thdng qua.

5. Tuan thi su diéu hanh cta Chu toa, khéng gy rdi hodc gy mat trit tu trong
Pai hoi.

6. Khi lam thi tuc dang ky tham du Dai hoi, cd dong dugc quyén nhéan day du
cac phleu biéu quyet dé tham gla biéu quyet tat ca cac van dé ctia Pai hoi, ¢ dam bao
ty 18 phiéu bxeu quyét, trong qua trinh diénra Dai hai, ¢ dong han che ra ngoai, trong
trudng hop co dong c6 nhu cau ra ngoai hodc vé som khéng truc tlep tham gia biéu
quyet cac van dé thudc tham quyén thi co dong phai thong bdo véi Ban to chirc Pai
hoi dé lam thu tuc uy quyén, truong hop cb dong khong lam thu tuc uy quyen thi duoc

xem nhu ¢é dong da ty quyén cho Chu tich Héi ddng quan trj tham gia biéu quyét tai
DPai hoi.

Piéu 6. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém tra t¥ 1¢ ¢6 dong tham dy DH
1. Kiém tra ty 1é cb d6ng hodc ngudi dai dién theo uy quyén dén du hop.

B Kl&l’l‘l tra cdn cudc cong dan, thu moi, phiéu dang ky tham du va gidy uy
quyén (néu co) cua cac cd dong hoac ngudi dai dién theo uy quyén ctia c6 dong dén
du hop.

3. Phat phiéu biéu quyét va tai liéu cho co déng hodc ngudi dai dién theo uy
quyén cua co dong.

4. Béo céo trude Pai hdi vé két qua kiém tra ty 1€ c6 dong tham du Dai héi.
Piéu 7. Quyén va nghia vu cia Poan chii tich va To thu ky
7.1. Quyén va nghia vu ciia Doan chi tich:

- Diéu khién Dai hdi theo quy che lam viéc dd dugc Dai hoi thong qua, Poan
chu tich lam viéc theo nguyén tic tap thé va quyet dinh theo da sé.

- Huéng dan Pai hoi déng thao luan.

- Tra 161 nhitng van dé do Pai héi dong yéu cau.
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- C6 quyén hoan cudc hop Dai hdi dong cd dong da co du s6 ngudi dang ky dy
hop theo quy dinh trong trudéng hop nguoi du hop ¢6 hanh vi can wo, gy roi tzat tu,
¢6 nguy co lani cho cude hop khéng duge tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

- Co quyen khéng tra 161 hoac chi ghi nhan cic y kién dong gop cua cac co
dong néu cac ndi dung déng gop, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién Pai hoi.

7.2. T6 thw ky:

- Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién cia Pai héi va nhimng
van dé da duoc cac cb dong thong qua ké ca cac vén dé con bao luu tai Dai hoi.

- Tiép nhan phiéu dong gop y kién cua cac cb déng va kip thoi bdo cédo cho Chu
toa doan xem xét giai trinh cho c6 déng.

- Soan thdo va béo cdo cho Dai héi ndi dung bién ban cudc hop truée khi bé
mac Dai hoi.

- Thuce hién céc cong viée tro gitp theo phan cong ctia Chu toa doan.
Diéu 8. Biéu quyét thﬁng qua cdc vén dé tai Dai hdi

Madi cb dong dugc cap mét phiéu biéu quyet ghi ma s6 biéu quyét. Quyén biéu
quvet theo phleu biéu quyét twong ung véi sd cd phan cd dong d6é dang ky s& hitu
hodc dai dién.

C d’ong hogc ngudi dai dién theo uy quyen biéu quyét cac van dé tai Dai hoi
bang céch gio phiéu biéu quyét theo huong dan ctia Chul toa cudc hop (theo trinh ry:
tan thanh, khong tdn thanh, khéong cé Y kzen) Trudng hop c6 déng khong gio phiéu
biéu quyet ca 3 lan Chu toa héi y klen vé ndi dung d6 dugc xem 13 tan thanh. Véi
timg van dé xin v kién biéu quyét, céc cb déng chi dugc gio phiéu biéu quyét mot lan.

Céc quyét dinh cua Dai hoi dong ) dong vé cac vén dé néu trén s€ dugce thong
qua khi ¢6 tir 65% trd 1én tdng s phiéu biu ctia cac cd dong co quyén biéu quy ét o
mit truc tiép hodc théng qua dai dién duoc uy quyén c6 mat tai Dai hoi déng cb dong.

Piéu 9. Hiéu luc thi hanh

Quy ché nay c¢ hi¢u lyc thi hanh d6i véi tat ca cd dong tham du Pai héi va Ban
t chirc Pai hoi ké tir thoi diém Dai h6i théng qua.

Trén day la toan bg quy ché lam viéc cua Dai hoi ddng C6 déng thuong nién
nam 2026 cta Cong ty C6 phin Dau tu — Phat trién nha Ca Mau.

Kinh trinh Pai hoi théng qua bing hinh thirc gio thé (phiéu) bidu quyét.



